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Evolucao emissao de Carbono da Trigono
a partir das Empresas Investidas

Ano base 66,91 tCO,e/R$ milhdo sob gestao
2022 emissdes atribuidas a Trigono, por milhdo de R$ investido

Ano base 43,98 tCO,e/R$ milhdo sob gestdo
2023 Reducao de 34% de emissao de carbono

Destaques

146.355 tco,e

emissdes das empresas investidas, atribuidas a Trigono.

83%
das empresas avaliadas fazem um Relatério de Sustentabilidade.

Mais de R$430 milhdes

investidos em acdes ambientais pelas empresas na carteira.

Mais de R$60 milhdes

investidos em acdes sociais pelas empresas na carteira.

Distribuicao das emissdes atribuidas a Trigono
(em tCO.e)
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Carta do Gestor

Prezados investidores e leitores,

Em um momento em que o clima e o tema ESG (ou ASG, na versdao em portugués da
sigla) se tornam cada vez mais importantes, auténtica “bola da vez”, temos a satisfagao,
e porque nao dizer, o orgulho, de apresentar nosso Relatorio de Sustentabilidade - e
podemos, sim, dizer, com um salto de qualidade. Além de incorporarmos e evoluirmos
na apresentacao de elementos tao importantes como as gestoes de agua, energia e
residuos, trazemos neste relatério aspectos sociais e de governanga. Mas este € um
processo continuo —diria até sem-fim —de evolucao e melhoria, em que € fundamental
o dialogo com as empresas.

Algumas apresentam os proprios relatorios de sustentabilidade (alguns bastante
completos, inclusive), mas, completos como estejam, foram insuficientes para oferecer
todas as informacdes necessarias a este documento que o leitor ora tem em maos.

Ha, ndo obstante, uma evolugdo positiva nos dados apresentados, sinal da continua
contribuicao de tais empresas para a melhoria da qualidade ambiental do nosso
planeta. As empresas foram mais responsivas em relacdo as nossas demandas — e
temos certeza de que a auséncia de respostas a eventuais questdes se deve a fatores
topicos. Sobrecargas sazonais de trabalho (como ser em época de final de ano) por
certo acabam se sobrepondo a outros assuntos. Nossos questionamentos, de nosso
lado, reconhecemos, exigem forga extra de trabalho: sdo informagdes que demandam
verificagoes, a respeito de, por exemplo, compliance, processos internos de divulgacao
publica, entre outras.

Nosso relatério ndo é, ndo poderia ser, perfeito. E um objetivo sempre buscado, e
a cada passo no processo, refinamos essa busca. Mais transparéncia significa mais
beneficios para a sociedade como um todo e, consequentemente, para as proprias
empresas e para nossos investidores.

A Trigono, se orgulha de ser um canal de transparéncia suplementar aos das préprias
empresas. Mas, mais do que informar, queremos contribuir para que as praticas de
ESG das empresas evoluam. Para isso, interagimos com acionistas, conselheiros e
executivos, para mostrar as empresas o que falta (a nosso ver) fazer. Tentamos com
isso, por assim dizer, tornar “mais transparente” a transparéncia delas. Buscamos
mostrar quais sao e como executam praticas ESG que ndo chegam a ser conhecidas
pelo publico — e “publico” aqui ndo sao apenas investidores da Trigono ou das proprias
empresas, mas todos os stakeholders, a comegar dos préprios colaboradores.

Sim, provocamos as empresas. E por que ndo, entdo, provocar outras gestoras — que
poderiam fazer o mesmo e provocar suas investidas? Poderiamos levar investidores
(notadamente os institucionais) a provocar/cobrar de seus gestores terceirizados o
mesmo tipo de abordagem. Este € um dos objetivos do PRI (Principles for Responsible
Investment, ou Principios para Investimentos Responsaveis), do qual somos signatarios,
e que é um dos pilares do nosso processo de investimentos.

Os objetivos sao varios, e o resultado em vista € uma melhoria efetiva das praticas
de ESG nas suas mais diversas dimensdes. Para nods, investidores, isso abrange, por
exemplo: reduzir e monitorar riscos nas muitas frentes em que venham a se insinuar;
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melhorar a percepcdo da qualidade das empresas pelo mercado; e melhorar a
precificacdo de ativos. Correndo o risco de sermos repetitivos, a contribuicao positiva
para com nosso planeta é igualmente um compromisso. O planeta Terra € nossa Unica
habitacdo, e nada sugere que isso va mudar. Por isso, tratemos melhor a casa em que
residimos. E tratemos melhor quem nela habita — humanos e animais. O equilibrio
entre espécies tem que ser mantido. E o Homo sapiens é o principal agente dessa
manutencao.

Precisamos entao do envolvimento de quem cuida da casa e da qualidade de
vida dos residentes. Esse envolvimento, no nosso contexto, atende pelo nome de
GOVERNANCA. A sigla ESG/ASG, arriscamos aqui, deveria ser GSE (ou GSA). Porque,
fundamentais como sejam as duas outras pernas desse tripé, sem governanca a
estrutura ndo se sustenta.

As empresas tém o papel de estarem a servico da sociedade como um todo, essa
€ uma constatacao inescapavel. Se é fato (e € um fato) que nossa sobrevivéncia no
planeta depende de equilibrio entre natureza e nossos modos de vida, cuidar do
aspecto ambiental € uma imposicao irrecorrivel. Essa € uma ideia cuja aceitacao pode
exigir mais de alguns que de outros, mas aceita-la é inevitavel.

Doencas, todos sabemos, vém de algum desequilibrio, de natureza fisica ou emocional.
Vale para o individuo, vale para a sociedade, vale para as empresas — e estas tém um
papel igualmente critico para prover sustentabilidade e qualidade de vida.

A ATA Consultoria colaborou conosco da 12 a 42 edicao de nosso Relatério — e aqui,
uma vez mais, agradecemos a qualidade e esmero empregados no trabalho. Para os
que nao a conhecem: a ATA foi fundada em 2005 e atende diversas grandes empresas
(locais e multinacionais) e entidades como: Instituto Ethos; WWF; Banco Mundial; The
Nature Conservancy, para nomear apenas alguns poucos. Seus servi¢os incluem o
desenvolvimento de sustentabilidade, gestdo de carbono e do uso de agua e projetos
ambientais.

A Trigono, reforcamos, é signataria do PRI=Principles for Responsible Investment, uma
das mais importantes organiza¢des globais na busca de investimentos sustentaveis.
Este relatorio € uma das nossas contribuicGes com os objetivos do PRI.

Toda atividade econémica causa algum impacto social ou ambiental, e é dever de
todos nos tanto reduzir impactos negativos como prestar contribui¢des positivas, de
diversas formas. O PRI é uma iniciativa de investidores em parceria com uma iniciativa
financeira do UNEP-Ri (Programa da ONU para o Meio-Ambiente) e com o Pacto
Global da ONU. Sao mais de 5.000 signatarios, em mais de 50 paises, representando
quase US$120 trilhGes de ativos sob gestdo. Figurar entre os agentes envolvidos nesta
iniciativa € uma honra além das descrigdes possiveis. Todos trabalhamos em nome de
um planeta em que todos vivam melhor.

LT, g
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UNEP INITIATIVE
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Os seis compromissos assumidos pelo PRI sdo:

1 Incorporaremos os temas ESG as analises de investimento e
® aos processos de tomada de decisao.

Seremos pro-ativos e incorporaremos os temas ESG as nossas
* politicas e praticas de propriedade de ativos.

Buscaremos sempre fazer com que as entidades nas quais
® investimos divulguem suas acdes relacionadas aos temas ESG.

® dentro dos setor do investimento.

Trabalharemos unidos para ampliar a eficacia na

4 Promoveremos a aceitagdo e implementagado dos Principios
5° implementagdo dos Principios.

6 Cada um de nés divulgara relatorios sobre atividades e
* progresso da implementagdo dos Principios.

Reiteramos que esta é uma iniciativa que ndo tem um ponto de chegada, mas de
largada e progressdao continua. Muito se assemelha ao triatlo, esporte que vem
ganhando cada vez mais adeptos e que os praticantes de maior idade (na faixa dos
30 anos, a exemplo dos maratonistas), superam continuamente a si mesmo, através
de muito treino, disciplina e vontade, empregando as melhores técnicas e os recursos
disponiveis, como a melhor alimentacao, bicicleta, ténis, até o tipo de fibra ou elemento
da vestimenta. Assim entendemos quais sdo os objetivos do Investimento Sustentavel
e Responsavel.

Gostariamos de destacara presenca de Denisio Liberato, CEO da BB Asset Management,
nosso importante parceiro, como dos dez membros do Conselho de Administracdo
do PRI, e que tem no ASG uma das suas principais agendas ndo s6 dentro da BB Asset,
mas como agente disseminador das melhores praticas, como aquelas defendidas pelo
PRI.

..-L.L.

Sharon Hendricks ~ Takeshi Kimura Denisio Liberato
CalSTRS (USA) Nippon Life Previ {Brazil) Pedersen Mokgabudi NBIM (Norway) CFOT (France)

Current term Insurance Company Currant term PensionDanmark  GEPF (South Africa) Current term Current g2rm
Current term expires; 2024 (Japan) expires: 2025 [Denmark) Current term expires: 2024 expires: 2024
expires. 2020 Current term Current term expires. 2026
expires: 2026 expires 2026
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Nossa contribuicdo, portanto, comeca pelo G (Governanca). A Trigono participa das
assembleias anuais e extraordinarias das empresas investidas e, embora pequena e
independente como gestora, procura indicar a maior quantidade possivel de membros
de conselhos de administracao e fiscais (chegando, inclusive, a solicitar a instalagdo
destes ultimos, quando é o caso). Conseguimos indicar e eleger, com apoio de outros
investidores, 27 conselheiros de administracado e fiscal em exercicio atual (um avanco
em relacdo aos 23 do ano anterior), em 11 empresas. Resultado de uma incansavel
busca por engajamento e apoio de outros investidores.

Tais conselheiros trabalham para as empresas e por elas sdo remuneradas — em
nada se relacionando com a Trigono: suas decisdes sao, de fato, 100% independentes.
Muitos investidores ndo compreendem este principio basico de boa governanca: sé
a completa independéncia de atuacao de tais conselheiros evita conflitos e acesso a
informacdes privilegiadas. Eles trabalham em beneficio de todos os acionistas (e ndo
para qualquer deles em particular, controlador ou nao). Infelizmente, conselheiros
independentes indicados por minoritarios sao parcela pequena dos conselhos (algo
entre 10% e 15%).

Para B3 e CVM, e acionistas controladores, no entanto, o conceito de independéncia
€ muito vago e ténue. Vejamos como a CVM caracteriza "independente”:

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-5% e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RI — CEP; 20050-901 — Brasil - Tel.: {21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/29, 3¢ e 42 Andares, Bela Vista, 530 Paulo/ SP - CEP: 01333-010 - Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 - Bl. A— Ed. Corporate Financial Center, $.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

www cvm.gov br
RESOLUCAQC CVM N¢ 168, DE 20 DE SETEMBRO DE 2022
I - é acionista controlador da companhia;

Il - tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhia;

Ill - é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; e

IV — é ou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista

controlador.

Na Trigono, defendemos que ao menos 20% dos conselheiros sejam eleitos por
investidores minoritarios (que nao fazem parte do controle ou do bloco de controle
das empresas). No Novo Mercado, ao menos 1/3 dos conselheiros deveriam ser eleitos
por acionistas no free-float (fora do bloco de controle das empresas). Conselhos fiscais
devem ter no minimo trés conselheiros — o que tornaria entao incontornavel a regra
do 1/3 (motivo para que muitas empresas se opunham a instalacdo de um conselho
fiscal). Por que, para o conselho de administracéo, B3 e CVM nao aplicam o mesmo
principio?

Infelizmente, a governanga no Brasil € um instituto que se encontra em estagio
primario, da formacao de conselhos a defesa do interesse de minoritarios, das praticas
de mercado aos instrumentos para regular ou punir mas praticas. Impunidade ou
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(o que talvez seja pior) puni¢des infimas apenas incentivam a perpetuacdo de mas
praticas e a omissdao dos conselheiros — que deveriam ser a primeira linha de defesa
contra elas.

InUmeros casos — como os vistos em IRB e Americanas, para citar apenas os mais
recentes e relevantes (e para nem citar os da Operacao Lava Jato) — mostram como o
sistema de governanca no Brasil € fragil; como conselheiros e auditorias sdo omissos
ou ineptos; e como impunidade/puni¢des minimas incentivam essa perpetuacao.

Enquanto isso, 0 mercado brasileiro de capitais perde credibilidade e atratividade para
investidores estrangeiros; acionistas ficam com enormes prejuizos (especialmente os
minoritarios); e empregos sao destruidos. Esse conjunto catastréfico encarece o custo
de capital no Brasil e prejudica o desenvolvimento do nosso mercado de capitais —
gue é inegavelmente um agente de grande importancia no crescimento do pais.
Nosso mercado de capitais, na vertente da renda variavel, tem menos de 300 empresas
efetivamente negociadas. Na pratica, se concentra em ndo mais de 50. Essa exiguidade
evidencia o carater rentista de nosso mercado.

Nossas acdesrelacionadasao S estao centradasno apoio adiversasiniciativas. Merecem
destaque — e muito nos orgulhamos — de nossas contribui¢cbes e engajamento no
Hospital de Amor, Sitawi financas do bem e TenYad.

O Hospital de Amor (antigo Hospital de Cancer de Barretos) surge em 1962, quando o
casal de médicos Scylla Duarte Prata e Paulo Prata (ambos formados na Faculdade de
Medicina da USP) além de Miguel Goncalves e Domingos Boldrini (também médicos)
atuavam no pequeno hospital na cidade de Barretos (a cerca de 425 km da capital
paulista). Em 1988, Henrique Prata, filho do casal e atual presidente da Fundacao Pio XII
(entidade mantenedora do hospital) decidiu ajudar os pais — e transformou o hospital
(que caminhava para a faléncia e o fechamento) na maior entidade filantropica do
Brasil, uma das maiores do mundo na prevencao ao cancer e na terapia oncoldgica.

Em 2023, foram 1,74 milhdo de atendimentos, em 2.581 municipios do Brasil (46,3%
das cidades do pais). Em setembro de 2022, fizemos uma live com Henrique Prata,
que nos desenhou um panorama fantastico sobre o Hospital de Amor. Vale conferir.

A Sitawi, por sua vez, foi criada em 2008 pelo atual CEO, Leonardo Letelier, com a
missao de gerar impactos socioambientais positivos mobilizando recursos com gestao
de filantropia e fundos patrimoniais e o desenvolvimento de mecanismos financeiros
para conservacao de biodiversidade e o enfrentamento de desafios climaticos. Em
resumo: ja foram mobilizados R$500 milhdes, em mais de 3.000 iniciativas sustentaveis,
gerando impacto positivo para mais de 14 milhdes de pessoas. O apoio da Sitawi
ajudou a conservar mais de 5 milhdes de hectares.

A TenYad é uma instituicao beneficente israelita que iniciou atividades em 1992,
provendo alimentacao a populagdo carente na regido central de Sdo Paulo. Com
apoio da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo e das
secretarias municipal da Saude e de Assisténcia e Desenvolvimento Social da capital
paulista, novos convénios e parcerias foram realizados — e diversas outras vieram
para ampliar o escopo, como a prestacao de assisténcia oftalmoldgica, aulas de
arte/musica, capacitacao profissional, aulas de ginastica e kits de diversas naturezas
(como de higiene). O objetivo maior é contribuir para erradicar fome e miséria e dar
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dignidade as vidas dos necessitados.

Na Trigono, tem uma metodologia proprietaria de scoring de ESG qualitativo e
quantitativo: avaliamos os impactos como “negativo”, “neutro” e “positivo”. Avaliacdes
“quali” e “quanti” sao combinadas para assinalar o valor-alvo das empresas investidas
(ou sob analise). Temos um processo de exclusao — e algumas das empresas excluidas
chegam a ser “favoritas” e “recomendadas” por algumas corretoras (algumas tém até

mesmo peso relevante em diversos indices).

Sobre este relatério produzido pela ATA: entre as melhorias generalizadas nesta
edicdo esta ndao sé a do proprio escopo, mas a do item Qualificacdo dos Dados:
média simples (ndo ponderada pela relevancia dos investimentos) de 1,23, com 10
empresas com nota maxima de 1 (quanto mais baixo o nimero, melhor a qualidade) e
apenas duas com nota 3. As 12 empresas representam mais de 90% das emissdes da
carteira da Trigono — o que significa melhora sequencial na gestdo efetiva de questdes
ambientais: No 1° Relatério de Sustentabilidade, a média foi de 2,28; no segundo, de
1,84; e no terceiro, de 1,31.

Em relacdo a relevancia dos nossos investimentos e indicadores de emissdes nao-
renovaveis, o destaque é a Tupy — com 77.210 tCO,, sequida de Ferbasa (28.453 tCO,)
e Sdo Martinho (14.249 tCO,) atribuiveis a Trigono. No total, foram 146.355 tCO,
relativas a Trigono (ou 81,9% gerados por estas trés empresas — 0 que enseja um
comentario especifico para cada uma).

Ferbasa

Produtora de ferroligas, seu processo industrial consiste basicamente em fundicao de
metais (minério de cromo para producao de ferro-cromo — FeCr) ou minerais (quartzo
de alta pureza para produzir ferro-silicio- FeSi75%), elemento ferro - Fe (minério ou
sucata) em fornos elétricos e com redutores como coque (origem de carvao mineral)
para o FeCr e biorredutores (carvao vegetal de floresta de eucaliptos cultivada) para
o FeSi75%. Esse processo libera CO, na atmosfera; no entanto, no caso do FeSi75%,
as florestas de eucaliptos capturam CO,, gerando créditos —isto €, capturam mais CO,
do que o liberado pelos fornos no processo industrial.

Na maior parte do mundo, a energia elétrica é gerada em termelétricas que utilizam
carvao ou gas. Ja no Brasil — e na Ferbasa (100%) —, a energia é principalmente de
origem hidrica, solar e edlica. O Brasil é o Unico pais a utilizar biorredutores na
producdo de FeSi75%. Na China, onde a energia elétrica é gerada principalmente com
0 uso do carvdo em usinas térmicas, o processo chega a gerar 13 tCO, por tonelada
do FeSi75% produzida. Na Ferbasa, no entanto, a emissdo esta perto da neutralidade.
Para isso, a Ferbasa conta com cerca de 64 mil hectares de area florestal; destes, 25
mil sdo cultivados com eucaliptos para producao de biorredutores — e o restante
é dedicado a preservacdao — o que é muito mais que o requerido pela regulagdo
ambiental.

No fim de 2023, foi firmada joint-venture com a Aperam (ex-Acesita), subsidiaria
do negocio de agos especiais (elétricos e inoxidavel), para comprar imoveis rurais e
aumentar a produc¢do de biorredutores. Como empresa de mineragéo, é importante
dizer que utiliza cinco barragens de rejeitos, construidas pelo método de jusante —
sem alteamento a montante: sao, portanto, de baixo risco.
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A Aperam do Brasil é referéncia mundial em praticas ambientais — e é a Unica empresa
do mundo a produzir ago inoxidavel e ago elétrico com biorredutores na etapa do aco
bruto (anterior aos acos especiais). Assim, a parceria Aperam/Ferbasa tem importancia
impar para ambas. A Aperam inclusive complementa o fornecimento de biorredutores
para a Ferbasa para producao de FeSi75%, ainda que a Ferbasa ndo forneca esta
ferroliga para a Aperam.

Dentro da estratégia de reduzir a dependéncia de energia de terceiros e reduzir
custos na qualidade de autoprodutor (que confere desoneracao tributaria e encargos
regulatérios da energia elétrica), a Ferbasa adquiriu 45% de participacdo em uma
empresa do grupo Auren: a Sociedade NK 232 Empreendimentos e Participacdes,
por R$ 37,8 milhdes — o que formou uma sociedade que tem como objetivo explorar
parques edlicos nos estados de Piaui e Pernambuco. Atualmente, o consumo de
energia elétrica da empresa equivale a aproximadamente 210 MW — compostos de
energia hidrelétrica (90 MW), edlica (80 MW), e mercado livre (30 MW), com 35 MW
(por 20 anos, a contar de 2025) de origem edlica (em substituicdo a energia hidrelétrica
fornecida pela Chesf).

A empresa também firmou contrato de 20 anos com a AES Brasil para o fornecimento
de 80 MW do complexo edlico Cajuina (RN), promovendo diversificacao estratégica
de energia elétrica através de energia edlica. Veja a seguir a evolugdo das fontes de
energia elétrica da companhia (ML — mercado livre).

= Auren (APE) = AES Brasil = BW Guirapa
s Qutros ML === CHESF == == Capacidade Instalada
e 250 |
s WA —w— —
E 200 -
N
150 A
100
50 -‘ I
2023 2024 2025 2034 2035 2036 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

O total de ferroligas produzidas em 2023 atingiu 296.600 toneladas, que consumiram
172,6 mil toneladas de biorredutores (123,7 mil toneladas produzidas internamente),
gerando emissdo de 30.865 de tCO,e; e 144,2 mil toneladas de coque, com emissdes
de 448.847 tCO,e (ou 1,59 tCO2e por tonelada de ferroligas — um dos menores indices
do setor no mundo).

Outro fator atenuante para a Ferbasa é que cerca de 55% do FeSi75% produzido é do
grau de alta pureza (HP), com aplicagdes em, por exemplo, motores, veiculos elétricos
e hibridos, geradores, transformadores, compressores e outros. Isso torna o produto
um redutor de consumo de energia, com contribui¢ao indireta para reduzir emissdes
de CO, (e mais eficiéncia energética).

Portanto, tanto por suas caracteristicas quanto pelas fontes de energia e pelo uso
de biorredutores (bem como pelo uso final do ferro-silicio HP), a Ferbasa pode ser
considerada uma das empresas de menor impacto ambiental na industria mundial de
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ferroligas (e de baixo impacto na mineracao). Cabe destacar: o ago inox utiliza como D
carga metalica 100% de sucata ferrosa ou inox — o que o coloca, portanto, 100% na
economia circular, com baixa emisséo de CO, em relagdo ao ago carbono.

A Trigono participa de forma relevante do capital da empresa (10% das acSes classe PN,
ou 6,7% do capital total), indicando um conselheiro de administracdo e um conselheiro
fiscal independentes. Contribui, assim, no processo da melhoria da governanca e nas
melhores praticas de ESG. Convidamos nossos leitores a acessarem o Relatério de
Sustentabilidade 2023 da Ferbasa e da Resenha especial sobre a empresa.

Sao Martinho

A Sao Martinho processa cerca de 3,5% do total de cana-de-acticar do Brasil. E, assim,
uma das maiores produtoras brasileiras de agucar, etanol e energia elétrica a partir
da biomassa da cana. Sua atuacao estd diretamente ligada a sustentabilidade e a
economia circular.

A empresa usa residuos desse processamento (como o bagago da cana) para gerar
energia renovavel. Futuramente, fara uso da vinhaca (subproduto da producao de
etanol) para produzir biometano. E o préprio etanol representa 47% de sua receita
e tem futuro promissor pela frente quando se fala em expandir sua participacdo no
ciclo Otto (Lei Combustivel do Futuro), além do potencial na producdo de hidrogénio
verde e SAF (Combustivel Sustentavel de Aviacao). Além disso, a vinhaca biodigerida
é reaplicada como adubo organico nos canaviais — fechando, assim, o ciclo de
reaproveitamento.

Ao longo da safra 23/24 foram vendidos mais de 934 mil CBIOs (créditos de
descarbonizagdo), correspondentes em toneladas capturadas ou evitadas de
CO, lancadas na atmosfera. Em seguida destacamos iniciativas relacionadas a
sustentabilidade e reducao de emissdes de GEE:

« Planta de biometano em execucao: investimento de R$250 milhdes. Sera
capaz de gerar 15 milhées de Nm? por safra e terd potencial para evitar a
emissao de 32 mil toneladas de CO2. A planta representa apenas 1/5 do
potencial da Sdo Martinho de gerar biometano — que podera substituir o
diesel ou ser vendido a distribuidores de gas natural.

« Planta de Etanol de milho: projeto pioneiro, que integra a geragao de
vapor e energia para as duas plantas de milho e cana. Na safra 24/25,
a empresa devera processar 500 mil toneladas de milho, produzindo
210 milhoes de litros de etanol, 134 mil toneladas de DDGs (proteina
para racdo animal) e 7,5 mil toneladas de 6leo de milho. A energia
utilizada é originaria de biomassa da planta de etanol de cana-de-acucar
consorciada a planta de etanol de milho.
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« Ampliagdo da Usina Termoelétrica na unidade Sdo Martinho (maior do
mundo): ja efetivado na safra 24/25, através de energia de biomassa de
bagaco de cana-de-acucar, capaz de evitar emissao de 85 mil toneladas
de CO,.

« Colhedora de duas linhas (em desenvolvimento): aumenta em 25% a
produtividade e reduz em 21% o consumo de combustivel.

« Projeto COA (Centro de Operagdes Agricolas), para monitorar via satélite
e com conectividade 4G e 5G mais de 2 mil equipamentos em tempo
real, otimizando o uso das maquinas e veiculos (incluindo toda logistica),
manutengao preventiva e corretiva, prevencao e combate a incéndios e

Referéncia em técnicas agricolas de baixo impacto ambiental e manejo adequado, tais
praticas contribuem para a longevidade do canavial, preservando a matéria organica
e a microbiota do solo. Ha esforcos para o plantio de espécies nativas, prevencao de
incéndios e perda de biodiversidade. Os viveiros da empresa produzem cerca de 200
mil mudas de 210 espécies nativas por ano!

O Sistema Canteirao Sdo Martinho para preparo do solo reduz em até 50% o consumo
de combustivel, melhora o rendimento operacional, a conservacao de solo e agua e
reduz em até 81% das emissbes de CO, do solo em relacdo ao sistema tradicional de
preparo.

As recentes iniciativas do governo — como MOVER (Mobilidade Verde) e Combustivel
do Futuro, ao criarem mandatos para SAF, Diesel Verde e Biometano —, além de
aumentar a mistura de etanol anidro na gasolina (podendo chegar até o teto de 35%)
e do biodiesel (dos atuais 14% para 20% até 2030) reafirma o potencial do setor. Isso
cria um ambiente propicio para até R$200 milhGes em investimentos nos setores de
biocombustivel, segundo o MME (Ministério de Minas e Energia).

A Trigono nao tem participacao relevante no capital da empresa (pouco mais de 2%
do capital total), mas, via fundos sob gestdo, figura entre os principais acionistas
minoritarios da companhia. Indicamos, desde o inicio da gestora, um conselheiro de
administracao e um conselheiro fiscal independentes, contribuindo com a melhoria
da governanga e as melhores praticas de ESG. Convidamos os leitores a conferir o
Relatério de Sustentabilidade 2023 da Sdo Martinho.

Relatério de Sustentabilidade 2024 13



https://www.saomartinho.com.br/ListRelatorio.aspx?idCanal=E/5CI5hbGiTfjZ7mhu2y5w==&linguagem=pt

A seguir a empresa exibe a representacdo das suas atuais ambicdes relacionadas a

sustentabilidade através dos temas materiais.

Gestéo de Eﬁh
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade da Sdo Martinho
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Tupy

A Tupy, lider mundial (excluida a China) em seu setor, tem papel fundamental em
diversas areas essenciais para a sociedade — como alimentos, energia, saneamento,
agua, moradias, hospitais e logistica. Onde tem PIB, tem Tupy!

Embora a atividade de fundicao, por sua natureza, seja fonte de emissdo de gases de
efeito estufa (em particular CO,), a empresa adota uma série de praticas mitigadoras,
alinhadas a economia circular.

A Tupy, por exemplo, processa mais de 592 mil toneladas de sucata por ano — o que
representa mais de 95% do material metalico utilizado na fabricagdo dos produtos.
Cada tonelada de sucata utilizada no processo evita cerca de 1,2 tonelada de CO,. Todo
cavaco metalico gerado no processo de usinagem é compactado para ser reutilizado.
Até grande parte da areia usada no processo de moldagem é reaproveitada: sé no
ano passado, 385 mil toneladas de areia residual foram transformadas em areia nova.

Em termos de gestao hidrica, a taxa de reuso de agua aumentou de 73% em 2021
para 83% em 2023 — e em algumas unidades, chegou a 100%.

Ainda que as emissdes de CO, possam parecer elevadas em termos absolutos, é
essencial considerar o papel estratégico da Tupy nos setores mencionados e sua
lideranca global em fundicdo. A empresa também contribui para a transicao energética
e para a economia verde/circular com iniciativas como:

« Eficiéncia energética em motores e grupos geradores de energia elétrica;

« Transformacao veicular para biometano e etanol. Lancamento de
motores 100% a etanol para tratores;

« Novas tecnologias e metalurgia avangcada com motor a hidrogénio
e blocos Ultra Light Iron substituindo aluminio em motores, e seu
potencial emprego em motores de diversos combustiveis, além de
hibridos;

« Reciclagem de baterias com hidrometalurgia quimica — em substituicao
a pirdlise (reduzindo em 70% as emissdes de CO, no processo). Isso
permite recuperar mais de 90% dos metais e diminui a necessidade de
mineracao. Recentemente foi anunciada a primeira planta-piloto de
reciclagem de baterias;

« Produgao de biometano, biogas e fertilizantes organominerais a partir
de residuos agropastoris, esgoto e lixo. Bioplantas sdao um promissor
negocio que devera ser cada vez mais representativo, por ser uma
atividade economicamente viavel, que reduz custos para clientes — e é
um importante vetor para descarbonizar suinocultores e avicultores.
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A aquisicao da MWM tem marcado significativo avanco nessas iniciativas, ao fortalecer
a capacidade da Tupy para desenvolver motores multicombustiveis e gerar energia
a partir de residuos. Sdo trés os projetos anunciados de bioplantas até o momento:
Primato (fases | e Il); Granja Rancho da Lua; e Seara. SO o projeto da Primato tem
potencial para evitar emissao de cerca de 56 mil toneladas/ano (o que equivale a
plantar 450 mil arvores).

A Tupy, reforcamos, nao tem sé trabalhado para reduzir emissGes: a empresa atua
diretamente em produtos que reduzirdao emissdes de seus clientes — as bioplantas; a
transformacao veicular de motores a diesel por movidos a gas natural ou biometano;
motobombas movidas a biometano; e uso de motores a etanol em tratores (com
enorme beneficio ambiental e econémico).

A parceria com a Granja Rancho da Lua contempla o uso de residuos da avicultura
para gerar energia elétrica para a propriedade, que fica em Divinépolis (MG) e tem
cerca de 500 mil aves de postura. O acordo contempla ainda a venda para terceiros
de fertilizante organomineral decorrente do processo (cerca de 25 mil toneladas
potenciais por ano).

Quanto a Seara Alimentos — lider em seu setor e parte do Grupo JBS —, a Tupy assinou
um importante contrato para desenvolver uma bioplanta de produg¢ao de biometano,
fertilizante organomineral e dioxido de carbono (CO,), a partir de residuos da
suinocultura e da avicultura. A unidade abrangera um plantel de cerca de 200 mil suinos
e 1,7 milhao de aves de corte. As solu¢bes que integram as bioplantas contribuirdao
para aumentar produtividade e eficiéncia na cadeia de gestdo de efluentes da proteina
animal; reduzir emissdes de GEE (gases de efeito estufa); e gerar empregos diretos e
indiretos.

Nossa presengano capital da Tupy (comindicagdo de trés conselheiros de administracao
e um conselheiro fiscal independentes representantes de investidores minoritarios)
reforca nosso compromisso com a empresa e com suas iniciativas estratégicas, em
parceria com Previ e BNDESpar (principais acionistas). Reiteramos nosso amplo apoio
as novas acdes voltadas a sustentabilidade e convidamos nossos leitores a explorar o
Relatério de Sustentabilidade 2023 da Tupy e nossa_Resenha especial sobre a empresa.

Avaliacao da Governanca Corporativa
das Empresas Trigono

Metodologia de Avaliacao da Governanca

A Trigono busca incorporar variaveis-chave a seu modelo de avaliacdo de Conselhos
de Administracdo ao considerar as melhores praticas de governanga.

O Modelo Trigono considera que a Governanga é fator preponderante em uma
analise ESG. Logo, o item a destacar na avaliagdo € a forma como o Conselho de
Administracdo foi composto. Neste sentido, avaliamos a independéncia de fato do
conselheiro em relagao a quem o indicou — e em relagéo ao controlador (ou bloco de
controle).

Relatério de Sustentabilidade 2024 16



https://www.tupy.com.br/sustentabilidade/#relatorios
https://trigonocapital.com/resenhas/resenha-especial-tupy

A diversidade nos conselhos também é considerada importante, e é medida pela
presenca de representantes do género feminino nos conselhos e nas diretorias.

No fator Remuneracgao, os pacotes deremuneracao dos conselheiros e administradores
sdao avaliados em relagdo a complexidade do negécio: diversificacdo geografica;
diversificacdo de produtos; elevado componente tecnolégico no processo produtivo.
A utilizacdao elevada de recursos naturais como agua, solo, ativos biologicos e
similares sao considerados mais complexos (0 que demandaria mais experiéncia dos
conselheiros e gestores).

Destaquemos que a avaliacao da Governanca Corporativa do ponto vista externo
€ complexa, uma vez que as atividades dos conselheiros sao bastante qualitativas.
A falta de métricas universais convergentes dificulta a avaliagdo de engajamento,
contribuicao e comprometimento dos conselheiros, bem como sua atuacao efetiva.

As analises dos Comités foram incluidas por serem um indicador de como a governanga
se materializa dentro da empresa e como importante ponto de suporte dos conselhos
de administracao.

A seguir comentaremos os principais pontos da nossa analise de Governanga das
empresas investidas.

Banco da Amazodnia

Pontos Positivos: com capital composto apenas por agdes Ordinarias (ON), seu
conselho € composto por sete membros, sendo: quatro indicados pelo Ministério
da Fazenda; um por minoritarios; um por representantes de funcionarios; e o CEO
com carreira executiva no BB (inclusive no exterior) e Previ e ex-diretor das camaras
de comércio Brasil-EUA e Brasil-Coréia do Sul. Embora com apenas 3% de free-float,
o conselheiro indicado pelos minoritarios representa 14,3% dos membros do CA.
O Banco apresenta estrutura de governanca bem-organizada, através de comités
(Auditoria; Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade; Riscos e de Capital; Tecnologia e
Inovacao; e Sustentabilidade Empresarial), com amplo nimero de membros externos
e presenca de mulheres. Além do Relatério de Sustentabilidade, o Banco publica
anualmente a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa. Destaca-se
também um bom nivel de presenca de Mulheres no Conselho de Administragao (17%)
e na Diretoria (17%), e de representante dos acionistas minoritarios em comités.

Pontos a Melhorar: migracdo para um nivel mais elevado de governanca na B3,

passando por dispersao maior das acdes no mercado através de um follow-on (emissao
primaria ou combinada a secundaria).
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Banco do Brasil

Pontos Positivos: Unico banco entre os principais negociados no ambito do Novo
Mercado, desde 2010. Destaca-se também a presenca de mulheres no Conselho de
Administracao (quatro em oito membros), e ainda dois conselheiros independentes
indicados pelos acionistas minoritarios. O banco apresenta estrutura de governanca
bem-organizada, através de comités (Auditoria; Estratégico de Crédito, Riscos e de
Capital, Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo; Estratégico Ambiental,
Social e de Governanga; Inovacédo e Tecnologia e Inovagdo), com amplo niumero de
membros externos e presenca de mulheres. Além do Relatério de Sustentabilidade, o
BB publica anualmente a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa.

Pontos a Melhorar: com quase 49,4% das acbes em poder do mercado, acreditamos
que o BB poderia aumentar para trés o numero de conselheiros independentes em
seu conselho de administracdo, aumentando a representacao de 25% para 37,5%.

Ferbasa

Pontos Positivos: participagdo de mulheres no Conselho de Administracao e
na Diretoria. A Ferbasa também possui 5 comités como apoio ao Conselho de
Administracao.

Pontos a Melhorar: Entendemos que a Ferbasa ainda se encontra no Nivel 1 de
Governanca, com duas classes de acdes como Ordinarias e Preferenciais. Outro ponto:
aumentar a presenca de Conselheiros indicados por minoritarios (isto é, fora do bloco
de controle). A remuneracao do conselho de administracao (variavel inclusive) e de
forma desigual entre conselheiros € um ponto negativo, além dos conflitos inerentes
ao fato de conselheiros indicados pelo controlador serem na maior parte ex-dirigentes
da empresa e integrantes do conselho deliberativo do controlador (Fundacao José
Carvalho).

Irani

Pontos Positivos: presenca no Novo Mercado desde 2020 e gestdo profissional.
Destaca-se também um bom nivel de presenca de mulheres no Conselho de
Administracao (17%). Comités (ndo estatutarios) de Auditoria, Etica; Pessoas; Estratégia
e ESG; totalizando 13 membros, sendo quatro mulheres (30%), representando boa
diversidade, com conselho fiscal composto por trés membros nao ligados a companhia.

Pontos a Melhorar: A Irani hoje ndo tem conselheiros independentes no seu conselho
(no conceito Trigono), sendo todos indicados pelo grupo controlador.
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Jalles Machado

Pontos Positivos: presenca no Novo Mercado desde seu IPO em 2021. Presenca
de cinco comités no assessoramento do Conselho de Administracdo: Comercial e
Financas, Social, Integridade, Inovacao e Auditoria. No entanto, a composicao dos
comités ndo é informada no site da empresa na aba Governanca Corporativa.

Pontos a Melhorar: participagao de conselheiros independentes no Conselho de
Administracdo indicados por acionistas do free-float que representam 31,7% do
capital. O atual Conselho foi formado antes da abertura de capital em 2021 sem
renovacao, ou seja, na condicao de companhia aberta e com investidores minoritarios
fora do bloco de controle. Na vertical dos Administradores, também entendemos que
a presenca de diretores executivos nao relacionados com a familia (atual 1 em 4) sera
uma importante evolucdo além do fato de haver apenas uma mulher no Conselho de
Administracdo e nenhuma na diretoria. E importante também uma transparéncia na
composicao dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao, com
a composicao e presenca de membros externos alheios a administragdo, bloco de
controle acionario e membros do Conselho de Administracao. Nas duas Assembleias
Gerais Ordinarias, a empresa ndo colocou na pauta a instalacdo do Conselho Fiscal,
que soO foi instalada devido solicitagdo da Trigono e apoio de alguns investidores
minoritarios que inclusive ndo conseguiram eleger os conselheiros indicados. Nossa
visdo é que o Conselho Fiscal deveria ser permanente sendo de grande importancia
para uma boa governanca, transparéncia e buscando as melhores praticas contabeis.
No caso de empresas que possuem transacdes com partes relacionadas, o Conselho
Fiscal e o Comité de Auditoria com membros externos é de suma importancia.

Kepler Weber

Pontos Positivos: migracdo ao Novo Mercado em 2023; distribuicao dos oito
conselheiros através dos trés principais grupos de acionistas — além do ex-CEQO, que
traz ao CA seu conhecimento como administrador da empresa; renovagao de parte dos
membros do CA a cada dois anos. Presenca feminina nos conselhos de administracao
e fiscal. Comités: Estratégia, Risco e Financas; Auditoria e Riscos; Pessoas, Compliance
e Sustentabilidade.

Pontos a Melhorar: embora ja estejam representadas, a presenca de mulheres no
CA poderia aumentar — hoje é apenas uma em oito membros (no conselho fiscal, por
sua vez, sao duas dos trés membros). Em relacdo aos comités, apenas dois membros
em 13 sdo externos, e isso apenas no comité de auditoria. Na nossa opinido, comités
deveriam ter mais membros externos — idealmente, seriam quatro membros por
comité e metade externos. O Informe de Governanca, embora uma iniciativa positiva,
é apresentado de forma inadequada (em Excel).
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Mahle Metal Leve

Pontos Positivos: presenca no Novo Mercado desde 2011; conselho fiscal (trés
membros) composto por dois membros externos (embora um seja indicado pelo
controlador). Nao-votacao em AGE em pautas conflitantes (como recente compra de
empresas relacionadas a controladora Mahle).

Pontos a Melhorar: inexisténcia de mulheres no corpo diretivo, nos conselhos e no
comité de auditoria. Em relacdo ao CA, dos cinco membros, apenas um é representante
de minoritarios (20%), embora estes representem 40% do quadro acionario. Na
nossa opinido, a empresa deveria aumentar o nimero de conselheiros de 5 para 6,
com 2 indicados por acionistas minoritarios e ao menos um assento ocupado por
representante do género feminino. A empresa possui apenas um comité (Auditoria)
e poderia criar outros (como Sustentabilidade, Risco e Finangas, Pessoas ou outros
que atendam as necessidades da empresa, com a presenca de membros externos a
companhia).

Riosulense

Pontos Positivos: A presenca de mulheres no Conselho de Administracao (2 em 5) é
um sinal positivo de diversidade no Conselho. Uma das conselheiras é representante
indicada e eleita por investidores minoritarios. Os 6rgdaos de assessoramento do
Conselho de Administracio através de 3 comités: Inovacio, Gente e Gestéo e Etica.

Pontos a Melhorar: listada no Nivel Basico de Governanca Corporativo, acreditamos
que a empresa deveria evoluir para Nivel 1 ou 2, fato que seria percebido pelo mercado
como melhoria na governanca corporativa, além dos proprios beneficios para a
propria empresa. A empresa apresenta pouca transparéncia em relacao aos Comités,
como composicao, CVs dos membros, e mesma presenca feminina e membros
externos. A empresa nao possui Conselho Fiscal instalado, que acreditamos deveria
ser uma iniciativa propria e de carater permanente. Também ndo possui mulheres em
sua diretoria executiva, sendo a diversidade um quesito importante na governanca e
melhores praticas de ESG.

Como empresa familiar, sua gestdao ainda é concentrada na mao dos fundadores,
portanto, profissionalizar o Conselho € importante para perenizar a empresa.
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Sao Martinho

Pontos Positivos: presenca no Novo Mercado desde o IPO em 2007. Toda a diretoria
€ composta por executivos profissionais nao ligados as trés familias controladoras.
Presenca de mulheres nos conselhos de Administracao e Fiscal e na Diretoria. Comités
de Auditoria, Inovagdes Tecnoldgicas, Financeiro e Gestao de Pessoas.

Pontos a Melhorar: dos sete membros do Conselho de Administracao, apenas um
é indicado por acionistas do free float (que representa 38,4% do capital), embora
trés nao sejam relacionados aos controladores (considerados independentes pelo
conceito CVM).

Schulz

Principais Pontos: Apesar da empresa ser controlada por diversas familias, a
diretoria executiva é composta apenas por profissionais de mercado. O Conselho de
Administracao é composto por membros dos diferentes controladores.

Pontos a Melhorar: ac6es negociadas no nivel basico de governanga corporativa. Nao
possui Comités de ordem estatutaria e nem comités especificos, como de auditoria,
risco, financeiro e de remuneragdo. Nao ha presenca de mulheres na diretoria ou
conselhos.

Suzano

Pontos Positivos: no Novo Mercado (desde 2017). Destaca-se a presenga de mulheres
no Conselho de Administragao (22%), que tem nove membros (sé dois representantes
da familia Feffer, ambos ha 23 anos no CA), e quatro membros com menos de cinco
anos, ensejando rotatividade (prazo médio de nove anos entre os membros). Conselho
fiscal composto por trés membros externos a companhia. Comités de apoio composto
por Auditoria (estatutario), Pessoas, Nomeacao e Remuneragdo, Sustentabilidade,
Estratégia e Inovacao, Gestao e Finangas. A Suzano hoje tem 44% de Conselheiros
Independentes no seu Conselho.

Pontos a Melhorar: presenca de mulheres no corpo de diretores (sao sete, nenhuma

mulher). Em relagdo aos comités: dos 34 membros, apenas 20% sdao mulheres — e ha
poucos representantes externos que nao pertencem ao CA e a familia Feffer.

Relatério de Sustentabilidade 2024 21

>



Tupy

Pontos Positivos: listada no Novo Mercado (desde 2013); 1/3 dos conselheiros
representantes de acionistas minoritarios; dois assentos ocupados por membros do
género feminino (inclusive a presidéncia do Conselho) e os seguintes comités (que
funcionam como apoio ao CA): Auditoria e Riscos Estatutario; Estratégia, Inovacao
e Sustentabilidade; Financas e Investimentos; e Pessoas, Cultura e Governanca.
Divulgacao das atas das reunides do CA no site da empresa.

Pontos a Melhorar: ampliar o acesso de mulheres a seu corpo de Diretores (onde nao
estao representadas). Consideramos excessivo (27 ao todo) o numero de membros
dos diversos comités, nos quais ha apenas 5 mulheres (20%). Na nossa opinidao, um
ndmero elevado de membros nos comités leva a perda da efetividade. O ideal, na
nossa opiniao, seriam cinco membros por comité (20 membros no total), sendo dois
deles externos a companhia — o que traria uma visao de especialistas e composta por
profissionais com grande experiéncia no ambito dos comités.

A seguir ilustramos e resumimos e ilustramos nossa analise da governanca dividida
em Complexidade do Negdcio, Presenca no Novo Mercado e percentual de
conselheiros indicados por nao controladores (de fato independentes na nossa
opinido), e remuneracao da diretoria, Conselho de Administracao e Fiscal; e analise da
diversidade, publicacdo de Relatdrio de Sustentabilidade, e organizagdo de comités
de apoio ao Conselho de Administragao:

Governanga Remuneragéo

Administradores

Complexidade do Negécio Novo Mercado Conselheires Indicados Por Nie Controladores Consetho de Administragio

Conselho Fiscal

Muito Abaixo do Mercado M"";::g‘: el | SHe Shene
Desds 2010 | Muite Absixe do Mercado Ml o

Médio i fl i 7% Multo Acima do Mercado | Abaixo do mercada | Acima do Mercado
Médio Do) | Acima do Mercado Acima do Mercado | Abaixp do mercado

W e s A d mercade Mljt:hA':ﬁ:: do Mui:;emudu
Baixo Abaixo do mercado Abaixo do mercado | Abaxo do mercado
Mahle Metal Leve Alto 20% Abaixo do marcado Abaixo do mercada | Acima do Mercado

Médio Nivel Basico 20% Muito Acima do Marcado Ahaio do mercado Mao Possui

mm Médio 17% Muito Acima do Mercado Acima do Mercado | Abaxo do mercado
Schulz Alto Nao Néo passul membros Independentes Mullo ACW 0. | Acima do Mercado

Suzano Alto a4y | Muita Acima do Mercado MUt Acme o | Ml Asirerda
m Alto Desde 2013 aa% Acima do Mercado Mullo Acimado | 4cima do Mercado
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Diversidade ESG

% Mulheres CADM % Mulheres na Diretoria Relatério de Sustentabilidade Comités

17% 17% Sim

Possui 5 comités: 1) Comité Comercial e Finangas; 2)
Comité Social; 3) Comité de Integridade; 4) Gomité de
Inovagao; 5) Comité de Auditoria Interna
3 Comités (1.Estratégial Investimentos/ Finangas; 2.
Pessoas/Compliance/Sustentabilidade;
3.Auditoria/Riscos)

Possui 3 comités: 1) Comité de Inovacéo; 2) Comité de
‘Gente e Gestao; 3)Comité de Etica

Obs: consideramos independentes membros dos conselhos indicados por acionistas fora do bloco de controle e integrantes
do free float

Remuneracao
Até 50% acima da média do Mercado = Acima do Mercado
> 50% da média do Mercado = Muito Acima do Mercado

Em linha com o Mercado
Até 50% abaixo da média do Mercado = Abaixo de Mercado
<50% abaixo da média do Mercado = Muito abaixo do Mercado

Mulheres na Diretoria: Diretoras Estatutarias

Complexidade do Negédcio: considera diversificacdo geografica, tecnologia, portfolio de produtos, utilizagdo de recursos
naturais
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Evolugao do ESG em 2024

Nos ultimos anos, a sustentabilidade empresarial tem recebido bastante atencao
de diferentes setores da sociedade. Varios conceitos tém sido usados para balizar a
atuacgdo responsavel de empresas.

No passado, o triple bottom line era termo muito usado para praticas de
responsabilidade empresarial. Hoje, utiliza-se mais a designacao ESG para a atuacgao
focada em impactos ambientais, sociais e de governanca.

Em esséncia, o que motiva a atuacdo de empresas em relacao a sustentabilidade é o
entendimento de geracao de valor, seja em termos de direcionamento estratégico,
de consideracbes reputacionais ou de reducao de riscos. Esta percepcao passa
a ser reconhecida por diferentes stakeholders, inclusive clientes, consumidores,
colaboradores, investidores e o préoprio poder publico.

E preciso entender, no entanto, que o ESG aborda quest&es de naturezas distintas. As
acgoes, iniciativas e investimentos divulgados pelas empresas refletem essa diversidade
tematica, ndo somente nos eixos ambiental, social e de governanga, como também
na variedade de assuntos tratados em cada um deles. A agenda de sustentabilidade
surge como importante ferramenta para auxiliar empresas de variados portes e setores
a alcancar equilibrio entre sucesso financeiro e impacto positivo de suas operacdes.

Estar atento a evolugdo destas questdes passa a ser um diferencial estratégico para as
liderancas empresariais. Neste sentido, damos abaixo alguns temas relacionados aos
esforcos ESG que pautaram esta agenda durante o ultimo ano — e devem continuar a
ter relevancia no proximo:

Eventos climaticos extremos se intensificaram,
especialmente no Brasil

O ano de 2024 esta sendo marcado por diversos eventos climaticos atipicos. De fato,
2024 pode ser o ano mais quentejaregistrado, com temperaturas elevadas jamais vistas.
O servico de monitoramento de mudancas climaticas da Unido Europeia classificou
junho de 2024 como o més mais quente desde que as medi¢des instrumentais da
temperatura da Terra comecaram, em 1850.

No Brasil, entre o final de abril e o inicio de maio de 2024, o Rio Grande do Sul sofreu
com enchentes severas, que afetaram 471 cidades e deslocaram cerca de 600 mil
pessoas. O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) estima que os danos da
tragédia climatica no Rio Grande do Sul chegam a R$87 bilhGes. J& a Amazonia tem
enfrentado secas extremas, sendo que a de 2024 esta sendo considerada uma das
piores da historia, afetando cerca de 750 mil pessoas — e em particular o transporte
de pessoas e cargas através das vias fluviais — e encarecendo produtos importados
pela regiao.

Eventos climaticos extremos devem se agravar nos proximos anos, aumentando a
percepcao entre a sociedade civil e gestores publicos de que solu¢des precisam ser
encontradas e valorizadas.
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Da euforia para a maturidade

A euforia com a agenda ESG nos anos de 2020 e 2021 deu lugar, nos anos seguintes,
a uma certa “ressaca”, além das praticas de greenwashing. Mas, apesar da banalizagdo
no uso da sigla, aos poucos o movimento parece estar, também, numa fase de mais
maturidade.

As empresas deixam o campo das boas intengdes e sdo cobradas para apresentar, na
pratica, o que estao fazendo, se estdo fazendo e como estdo fazendo — muito disso
determinado por mais regulagdo que procura fixar parametros e separar o joio do
trigo.

A definicdo regulatdria tem como pano de fundo o fato de diferentes governos estarem
preparando suas novas NDCs (Nationally Determined Contributions, ou Contribui¢bes
Nacionalmente Determinadas) para apresentar até fevereiro de 2025. O desafio é
claro: o ultimo balanco global do Acordo de Paris mostra que, mesmo que todas as
NDCs atuais sejam implementadas, a meta de 1,5°C nao sera atingida.

No Brasil, o Projeto de Lei 182/2024, do Senado Federal, institui o SBCE (Sistema
Brasileiro de Comércio de EmissGes de Gases de Efeito Estufa) e estabelece um
limite de emissGes de gases para as empresas. As que ultrapassarem o limite devem
compensar suas emissdes comprando titulos ou créditos de carbono (as que nao
atingirem o limite podem vender cotas excedentes no mercado).

Transparéncia, especialmente na cadeia de suprimentos

A transparéncia tornou-se fundamental, ndo apenas para conquistar a confianca dos
stakeholders, mas também para atender demandas regulatérias. As empresas sao
cada vez mais cobradas a divulgar informacdes detalhadas sobre suas praticas ESG,
incluindo relatérios de impacto ambiental, social e de governanca.

A responsabilidade das empresas sobre os stakeholders em sua cadeia de valor,
especialmente fornecedores, estd ainda mais sob escrutinio, dada a inevitavel
interrelagdo entre os diferentes elos das cadeias de suprimentos. Num momento em
que o mundo e o Brasil comecam a fechar brechas para o rastreio de atividades de
mineragdo, pecuaria, agricultura e outros, a necessidade de olhar com atengéo para
as cadeias de fornecimento passa a ser ainda mais premente.

Neste sentido, é preciso dizer que o Brasil saiu na frente, sendo o primeiro pais a
adotar o padrao do ISSB (International Sustainability Standards Board). Por ora, a
divulgagdo por parte de empresas listadas na B3, fundos e companhias securitizadoras
é voluntaria, mas sera compulsoria a partir de 2027, sendo divulgada em conjunto
com as demonstragdes financeiras, seguindo determinacao da CVM (Comissdo de
Valores Mobiliarios).
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A sustentabilidade e o setor financeiro

Instituicdes financeiras de diferentes portes ja inseriram a agenda ESG em suas
pautas. Na Europa o tema avanca por uma questao regulatoéria, tendo em vista que,
desde janeiro deste ano, os bancos europeus tém que calcular e reportar seu GAR
(Green Asset Ratio) e o BTAR (Banking Book Taxonomy Alignment Ratio) — métricas que
demonstram o alinhamento das carteiras de crédito das instituicbes com a taxonomia
europeia.

Ha vantagens financeiras, comerciais e reputacionais para os bancos com GAR ou
BTAR mais elevados. Isso fara com que estimulem a eclosdo de um mercado da
sustentabilidade.

No Brasil, o papel das instituicdes financeiras na agenda ESG ganha mais evidéncia
com o refor¢co dado por BCB (Banco Central do Brasil), SUSEP (Superintendéncia de
Seguros Privados) e CVM com as publicagdes recentes de normas que direcionam
esses temas. Por exemplo, o BCB publicou uma série de novas exigéncias de praticas
ESG para os bancos, em linha com as recomendacées da TCFD (Task-Force on Climate
Related Financial Disclosure) e do Comité da Basileia.

A importancia da lideranca empresarial

O setor privado esta sendo pressionado a avancar com ousados planos de transicao
corporativos — estabelecendo metas claras e investindo no futuro para atingir objetivos
ambiciosos em relacdo ao clima e a natureza.

Neste sentido, embora a sigla ESG se refira, de modo geral, a acdes de empresas, sao
as pessoas que se movimentam e ddo vida as boas praticas. Pessoas sdo cidadaos,
consumidores, profissionais e, também, gestores. Neste contexto, as liderancas
empresariais tém a responsabilidade de definir estratégias sustentaveis, engajar
equipes e estabelecer uma cultura corporativa que valorize os pilares ESG. E essencial
reconhecer o papel dos gestores nesse processo de transformacdo. Afinal, o tom da
alta administragdo € determinante para o sucesso najornada ESG. Sem o envolvimento
desses executivos, torna-se quase impossivel alcangar um futuro mais sustentavel e
socialmente responsavel.

Neste sentido, é preciso também reconhecer que ESG ndo envolve apenas risco, mas

pode ajudar a atingir as metas de negdcios. Assim, deve-se buscar a adogdo das
melhores praticas para garantir a eficacia das iniciativas ESG.
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A visao da Trigono

Na Trigono, o ESG é um dos trés principais pilares fundamentais da metodologia
de investimento. Trata-se de fator essencial para avaliar a perenidade das empresas
investidas, caracterizando a mitigacdo de riscos. Também ¢é fator essencial para
identificar oportunidades de crescimento e obtencdo de bons resultados, e entra no
processo de calculo do valor justo ou intrinseco das empresas. E por isso que a Trigono,
considera praticas ambientais, sociais e de governanga nas decisdes de investimentos.

A Trigono estd comprometida em gerar impacto positivo na sociedade e no planeta.
Assim, engaja-se na comunicacao transparente e educativa com o publico — e atua
com os mais elevados niveis de responsabilidade social e ambiental.

A Trigono seleciona as empresas investidas com base em um tripé:

Valor gerado aos acionistas: através de ferramenta de avaliacdo centrada
no valor econdmico adicionado ou criado, ou EVA (Economic Value Added), marca
registrada da Stern Steward & Co, atual Stern Value Management.

Dividendos: parcela do lucro liquido das empresas destinada a acionistas como
forma de remuneracao e retorno do capital investido (mitigando a volatilidade do
preco das agdes no mercado).

Sustentabilidade: alicerce do ESG, é composta por aspectos de governancga e
temas sociais e ambientais. A governanca adequada é considerada como a base
para uma boa gestao ambiental e social.

Nao integrar questdes de sustentabilidade ao processo de gestao estratégica significa
nao compreender a empresa em sua totalidade —ou seja, € ndo adotar uma abordagem
holistica incorporando diversos fatores que influenciam o valor ou a percepcdo do
valor pelo mercado nas empresas.

A Trigono se engaja em dialogo construtivo com as empresas investidas, a partir da
sua posicao de investidora — a fim de impactar positivamente aspectos de governanga,
ambientais e sociais. Trata-se de uma contribuicdo relevante para a geracao de
valor através da transicdo para uma economia circular, de baixo carbono, e da
atuacao empresarial responsavel. Dialogar com executivos e controladores e indicar
conselheiros de administracao e fiscal sao formas de ativismo construtivo. Por isso,
é primordial o alinhamento dos conselheiros nesta agenda além da qualidade dos
mesmos através do historico profissional e reputacional.

Assim, a Trigono faz o acompanhamento das iniciativas e da agenda de sustentabilidade

das empresas investidas. E eventualmente exclui determinadas empresas do seu
portfolio, como as que:
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« utilizam o carvdo como fonte principal de energia ou parte relevante do
negocio;

« violem o Pacto Global da ONU em relacéo ao respeito ao meio ambiente
(parceiros e fornecedores inclusive);

« ndo se comprometam com o ndo uso de trabalho escravo e infantil;

« violem o Pacto Global da ONU para relagdes de trabalho e direitos
humanos.

- J

Por outro lado, a Trigono se envolve com empresas de diferentes formas, apoiando
sua governanga, inclusive através de:

4 )
« engajamento ativo na gestao de governanca das investidas;

« selecdo e indicagao de conselheiros independentes;

« participacao nas assembleias anuais e extraordinarias das empresas
investidas;

« mobilizacdo para que conselho fiscal seja implementado, onde nédo haja;

« dialogo construtivo com acionistas, conselheiros e executivos.

Os Relatérios de Sustentabilidade da
Trigono Capital

Ha quatro anos, a Trigono tomou a iniciativa de avaliar indiretamente sua pegada de
carbono utilizando o entdo recém-publicado “"Global GHG Accounting and Reporting
Standard for the Financial Industry”. Trata-se de metodologia direcionada ao setor,
possibilitando a uniformidade de relatorios de emissGes de GEE por instituicbes
financeiras. Comisso, a Trigono passou a contar com uma métrica que permite a gestao
desta importante variavel em um esforco conjunto com suas empresas investidas.

No ano passado, pela primeira vez, a Trigono abordou outras variaveis ambientais,
cuja evolugdo passa a ser acompanhada anualmente. Neste ano, a Trigono abordara
também questdes relacionadas ao desempenho social das empresas investidas. Assim,
a gestora passa a ter uma visao ampla do desempenho ESG de suas investidas, através
de dados objetivos.
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A seguir sdo apresentados os resultados e indicadores de performance ambiental
e social das empresas investidas, comecando com a comparacdo da gestdao da
sustentabilidade das empresas investidas, considerando diferentes aspectos de
governanca:

Gestdo de Sustentabilidade - Governanga
Mahle

Kepler Weber  Metal Riosulense 530 Martinho  Schulz Suzano Tupy

Leve

Bar{ced‘a Banco do Brasil  Ferbasa Irani l_allle_s
Amazonia Machado

Tem relatério de i g GRI,SASB,TCF GRI, SASB, IIRC, | GRI, SASB, IIRC
GRI GRI, SASB, TCFD GRI GRI Sim GRI,SASB GRI Nio ! ' Nao h : Y d > :
sustentabilidade o TCFD TCFD
Sim, matriz fol
il IJ.I ?mcesso ge Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nio Sim Nio Sim revisada em
materialidade para temas ESG 2073
Wil 2 Sim CDP, GHID Sustainalyti Sustainalytisc
DIW ul:.ga rasu:ltfd DS.EIT d CDNO :::Tw GHD Protocol m?ziﬁw CcDP cop CDNO ::Tw inclusive Nao Protecol (Selo Nio CDPMSCI CDRMSCI
platatarmas especializadas PO P P CDP, 5BTi ouro) Ecovadis S&P | Eeovadis S&P
Verifica o Relatdrio por sim, pela Sim, pela sim, pela . sim, pela Sim, pela Sim, pelo
terceira parte independente PwC Delcitte Ly KPMG Siety Nao PwC Nag KPMG hdo Bureau Veritas Wi
Tem comité de
sustentabilidade para indicar Sim Sim Sim Sim Nio Sim Sim Nio Sim Nio Sim Sim
metas
. e . Crédito
Ivesimantas entimewn RSETBE | entivelde | RS2L3mi | Ré20ami| 30 pstmi | " | psiomi| msosm | NGO R$64 mi R$51 mi
ambiente financiados RS342 bi informado disponivel informado

Para a realizacdo deste relatorio, foram enviados questionarios com questdes
quantitativas e qualitativas para todas as empresas investidas. As respostas recebidas
estdo aqui incorporadas. Outras fontes de informacdes incluiram os Relatorios de
Sustentabilidade, além de dados disponibilizados nos respectivos sites das empresas.
Por ultimo, foram utilizados dados divulgados em plataformas publicas, como o GHG
Protocol ou o CDP.

Todas as empresas investidas responderam ao questionario.

Pegada de Carbono da Trigono Capital

Partindo do conceito de que as investidas da Trigono geram, cada uma, emissdes de
GEE por conta das atividades que desenvolvem, e que a Trigono detém determinada
participacao no capital em cada umadelas, a pegada indireta da Trigono é contabilizada
considerando tal participacao como fator de atribuicao, conforme férmula no Anexo
| deste relatorio.

A somatoria das emissdes, assim atribuidas, forma a pegada da Trigono, cujo resultado
é apresentado neste relatério de forma pioneira. A mensuracao da intensidade de
emissoes de GEE dos ativos investidos e de carteiras de investimento passa a fazer
parte da estrutura de gestdo de riscos de investidores da Trigono Capital.

No entanto, € preciso ter em mente que bons principios de governanga devem fluir de
dentro da companhia para fora, e ndo ao contrario. A rapida ascensao da adocao destes
principios encontrou tanto o mercado investidor quanto as préprias companhias até
certo ponto despreparadas para lidar com um assunto novo, fora do usual e abstrato.
Proliferaram, entdo, métricas, scores e ratings de bastante mérito, mas longe de serem
suficientes. A informacao isolada de seu contexto é de baixa compreensdo e nao
serve como critério classificatorio ou de exclusao. Neste sentido, € preciso que dados
quantitativos sejam contextualizados e acompanhados de informacdes qualitativas.
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E sob este prisma que a Trigono faz 0 acompanhamento
da gestao de carbono de suas investidas. Neste sentido,
criou-se o selo “Carbon Control” indicando o olhar atento
que a Trigono direciona ao tema. Neste ano, a Trigono
acrescenta novas variaveis a sua avaliacdo ambiental,
além de avaliar o desempenho social das empresas
investidas.

| _Empresa | Qualidade

Banco da Amazonia
Banco do Brasil
Ferbasa

Irani

Jalles Machado
Kepler Weber
Mahle Metal Leve
Riosulense

Sdo Martinho
Schulz

Suzano

Tupy

B R R WR R R RRRW

A sequir, serao apresentados os resultados do quarto Inventario de Gases de Efeito
Estufa-GEE da Trigono Capital. Considerando que neste ano todas as empresas
responderam aos questionarios enviados, e que a grande maioria ja faz seus Inventarios
de Gases de Efeito Estufa, pudemos contar com dados de alta qualidade.

Conforme descrito no Anexo |, a metodologia utilizada traz avaliacdo da qualidade
em relacao aos dados utilizados, em escala que vai de 1 a 5 — sendo 1 o grau de
certeza mais alto e 5, o grau de certeza mais baixo.

No primeiro Inventario de GEE da gestora, a qualidade média dos dados utilizados
para estimar as emissdes atribuidas a Trigono foi de 2,28. O segundo Inventario de
emissoes apresentou uma qualidade de dados de 1,84. O terceiro inventario resultou
em 1,31. Neste ano, o resultado foi de 1,23.

Nota-se melhora marcante ao longo do tempo. Em parte, este processo reflete o
maior engajamento das empresas investidas com a gestao de carbono. Por outro lado,
neste ano foram inventariadas apenas 12 empresas — que, nao obstante, representam
em seu conjunto mais de 90% das emissdes da carteira da Trigono. A maioria destas
empresas tém gestao de governanga ambiental muito boa, afetando positivamente a
média de qualidade dos dados usados.
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A qualidade média estimada para os dados apresentados pelas empresas investidas,
ponderada pelos fatores de atribuicao, é de 1,23.

Segue uma comparacao da gestao de carbono das empresas investidas, considerando
diferentes aspectos relacionados ao tema:

Capital Natural - Gestdo de Carbono

; Mahle
Banco da Banco do . Jalles Kepler . % o
LS Brasil Ferbasa Irani Machada Weber T:::J Riosulense S3o Martinho  Schulz Suzano Tupy

Reali i tario de GEE = : Z i :

chinmsdiaab it Néo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim
anualmente
Inventario de GEE inclui escopo 3 Nio Sim Sim Sim Sim Parcial Nio Nao Sim Sim Sim Sim
Publica os resultados de sau - " - . 3
inventério de GEE Nio Sim Sim Sim Sim Nao Sim Nio Sim Nio Sim Sim
A gestdo de emissdes de GEE inclui
um mapeamento de riscos Nao Sim Sim Sim Nao Nio Sim Nio Sim Nio Sim Sim
climéaticos
Tern metas especificas em relagdo £ = z - x ;.
as emissies de GEE Nio Sim Sim Sim N&o Nao Sim Niao Sim Sim Sim Sim
Temn um programa de redugdo de - o - " - ;
SR einaletTa Nio Sim Néo Sim Nio Nio Sim Nio Sim Néo Sim Sim
Assumiu metas de neutralidade em & = & - 3 E
carbon am alauma data fitira Nao Sim Nao Sim Nao Néo Sim Nao Sim Nio Sim Sim
Lonewiera suuip (0 fatal e Nio Sim No sim Niio Nio Sim Nio Nzo Nio sim Nio
selecdo de seus fornecedores

Seguem as emissdes nao renovaveis dos Escopos 1 e 2 das empresas investidas:

Emissoes totais dos escopos 1 e 2 das empresas imresl:ldas (em tCO2e)
mmm

Banco da Amazonia 1.055 208

Banco do Brasil 38.205 - - 488.256 18.495 39.457
Ferbasa 418.426 - - 128.865 - -
Irani 45,744 811.852 743 92.907 290 59.865
Jalles Machado 154.614 2.137.365 - 152.155 6.000.000
Kepler Weber 2.901 591 - - - -
Mahle Metal Leve 31.266 801 304 - - -
Riosulense 175.007 - - - - -
Sao Martinho 634.002 6.295.598 - 11.963 - -
Schulz 19.587 591 - - - -
Suzano 2.470.286 20.473.49% - - - -
Tupy 747.709 - 74.110 1.843.352

4.738.802 | 29.720.501 75.157 | 721.991 170.940 | 7.942.674

Relatério de Sustentabilidade 2024 31




Seguem as emissdes dos escopos 1, 2 e 3. Nota-se que algumas empresas nao
incluiram o escopo 3 em seus inventarios:

Emissdes totais por escopos das empresas investidas (em tCO2e)
Por escopo (t CO2e)

Banco da Amazonia 910 145 -

Banco do Brasil 18.494 19.710 44.083,98
Ferbasa 350.421 68.005 99.251
Irani 41.684 - 1.160
Jalles Machado 153.964 650 57.027,82
Kepler Weber 2.419 482 885
Mahle Metal Leve 16.061 15.205 -

Riosulense 131.099 43.908 32.956
Sdao Martinho 633.213 789 272.336
Schulz 11.958 7.629 -

Suzano 2.421.049 49.237 1.643.791
Tupy 560.113 187.596 140.803

4.341.386 | 393.356 | 2.292.294

De acordo com a dimensao dos investimentos em cada empresa investida, pode-se
determinar as emissdes atribuiveis a Trigono Capital, conforme segue:

Emlssées atrlbufdas a Trignna do escopo 1e 2 (em tCO2e)
m

Banco da Amazonia

Banco do Brasil 12 - - 149 6 12
Ferbasa 28.453 - - 8.763 - -
Irani 2.080 36.912 34 4,224 13 2,722
Jalles Machado 2.784 38.490 - 2.740 108.048
Kepler Weber 583 119 - - - -
Mahle Metal Leve 2.178 56 21 - - -
Riosulense 15.964 - - - - -
Sdo Martinho 14.248 141.496 - 269 - -
Schulz 1.693 51 - - - -
Suzano 1.136 9.415 - - - -
Tupy 77.210 7.653 190.349
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Consideragoes qualitativas

A mera analise dos resultados quantitativos apresentados nao permite concluir o
grau de responsabilidade e de engajamento das diferentes empresas investidas. E
necessario ir além, agregando a visao de alguns pontos importantes, que permitam
interpretar os resultados.

« Setores e tipos de atividades
Diferentes atividades e setores tém, caracteristicamente, diferentes
perfis quanto as suas emissdes de GEE. Diz-se que certas atividades séo
inerentemente mais "intensivas em carbono" que outras.

Assim, se estivermos comparando emissdes de varias empresas do
mesmo setor, poderemos comparar as intensidades de suas emissoes
e classifica-las quanto a eficiéncia. Mas se, em sentido contrario,
compararmos empresas de diferentes setores e atividades, perder-se-a
uma parte deste conceito. Este € um dos cuidados a serem tomados na
analise dos resultados.

« Grau de comprometimento e governanca
Ha companhias que, apesar de timidas na divulgacao de dados
ambientais, mostram alto comprometimento em suas agdes. Outras
empresas podem ter pegadas de carbono altas, mas praticam
engajamento ambiental, buscando ativamente reduzir seus impactos.

Neste sentido, promover o aprimoramento da governanca ambiental nas empresas
investidas, em particular quanto a gestao de Carbono, é elemento relevante, pois
permite gerir a exposi¢ao a riscos e oportunidades climaticas, inclusive em termos de:

4 )
 Politicas publicas e legislagdo - considerando que estad em discussao em

nivel governamental a adogdo de um sistema de comércio de emissdes

no Brasil, além de ajustes internacionais em curso.

« Mercado de bens e servicos - considerando possiveis altas ou baixas de
demanda em fungao da intensidade de carbono dos produtos.

« Tecnologia - aplicagdo de processos de inovagao e de novas tecnologias
que desloquem processos e produtos.

« Reputacional - risco de controvérsias sociais ou ambientais.

 Fisicos — considerando a exposicao que certos ativos possam ter em
relacdo as mudancas climaticas.

« Mercado financeiro — melhor acesso a crédito e investimentos, como é o
caso apresentado neste relatorio.

- J
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Considerando os pontos descritos acima, nao se deve avaliar a atuacao de uma empresa
sem considerar seu contexto. Neste sentido, seguem algumas ac¢des especificas e
parametros de gestdo das empresas investidas, relacionados a emissdes de gases de

Acoes das empresas investidas em gestao de carbono

efeito estufa, que ajudarao a qualificar a atuacao de cada investida.

Banco da Amazénia

Programas de compensacgao

Banco do Brasil

-
éaer?cl?gisua Sim, o Banco da Amazénig .adquiriu o} Selo‘Tesouro
de algum Verde. Este selo é um certificado reconhecido pelos
programa de Estados da Amazodnia Legal, que atesta que a empresa
compensacao cumpriu com sua Cota de Retribuicdo Socioambiental
ou (CRS) pelo consumo dos recursos naturais de suas
neutralizacao atividades nos ultimos 12 meses.
de carbono?
Quantas
emissoes
foram 631 tCO,
compensadas?

O selo usa principalmente o programa de compensagao

de carbono, mas verifica também:
Qual
programa foi ¢ Preservacao da floresta nativa;
utilizado? « Fauna e Flora;

« Regulagéo do ciclo hidrologico

S « Recuperacgdo de area

Intensidade de emissdes

-
Emissdes totais por tonelada de produto 0,88 tCO2¢/bi R$
ou faturamento (em tCO2e/R$) '
Reducdo/aumento da intensidade de
emissdes por tonelada de produto ou -5,1%

L faturamento (em tCO2e/R$)

Emissoes evitadas

Projetos de redugao das emissées de GEE em andamento

« Reforgar a gestdo e a transparéncia das questdes climaticas
« Desenvolver iniciativas para a descarbonizagao das emissdes financiadas e
dos investimentos do BB
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Ferbasa

Emissoes evitadas

Projetos que reduziram as emissoes
de GEE nas proprias empresas

Impacto dos projetos

4 N
1. Foi iniciada a construcao de 1. A conclusao do projeto esta
queimador de gases nos fornos de prevista para out/2024, quando
producao de biorredutor (carvao sera iniciada a mensuracao de
vegetal) da Fazenda Araticum reducdo de CO,e
2. Inicio da construcdo do
queimadorNde gases em fornos 2. Expectativa é a reducao de 21%
de producao de biorredutor, na na emissao de CO, e nas atividades
Fazenda Araticum, com conclusao de producéo de biorredutor
prevista para 2024 e investimento
total orcado de R$ 31 milhdes
3. Aprimoramento no sistema de
controle de emissdes fugitivas, com
instalacao de filtro de mangas na
secagem de minérios; lavador de
gases na sinterizacao; interligacao
das emissdes do processo de fura
de fornos (Forno 12) para os filtros
existentes, dentre outros;

4. Recuperagao de 41,83 hectares
de areas degradadas nos processos
produtivos, como na Mineragao e
na Florestal.

- J

Irani
Intensidade de emissoes

4 N
Emissdes 2023
totais por UNIDADES
produto ou LiQuIDA  (E1,E2 e E3)
faturamento PAPEL SC 243.450 25.574 0,11
(em tCO2e/t) EMBALAGEM SC 85.370 1.751 0,02
EMBALAGEM SP 77.037 4.667 0,06
RESINA RS 11.953 725 0,06
PAPEL MG 54.822 15.418 0,28
TOTAL 472.632 48.135 0,1018
- J
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Intensidade de emissodes

4 N
aRS:jnueg:t%/da Tivemos pequena reduc¢ao na intensidade de emisgéo no
intensidade de ano de 2023, quando comparado com o ano anterior.
emissdes por A intensidade de emissao do ano de 2022 foi de 0,1078
tonelada de tCO2e/t
produto (em
tCO2e/t)

Benchmark

global e Em 2024 estamos participando do indice da B3 (Bolsa
nacional de brasileira) ICO2, o qual possui como um dos critérios
emissoes de avaliagdo a intensidade de emissa@o por faturamento,
totals por comparando a média do setor. Para os proximos ciclos
tonelada de teremos uma avaliagdo mais precisa deste indice de
RIS S intensidade

faturamento '

(em tCO2e/t

ou tCO2e/R%)

- J
Emissoes evitadas
Foram implementados projetos que _
reduziram as emissoes de GEE? Qual o impacto?

4 N
Sim, no ano de 2023 algumas Nas unidades Embalagem SP
acoes realizadas pela companhia e Papel MG, houve um menor
impactaram diretamente na consumo de Gas Natural na
reducao das emissdes do Escopo caldeira. Na unidade Embalagem
1 do Inventario de Gases de Efeito SC, tivemos reducdo no consumo
Estufa. de 6leo BPF, impactando na
reducao das emissdes em 581
tCOe.
A reducao no numero de viagens
aéreas pela companhia resultou
em um decréscimo nas emissoes
de 162 toneladas de didxido de
carbono equivalente (tCO,e) em
comparagao com o ano de 2022.
- J
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Emissoes removidas e sumidouros

Houve remocéao de carbono da atmosfera Quanto?
(normalmente plantios)?
4 )
Sim. Quantificamos as remocdes de florestas 92.907 tCO,e
plantadas e nativas em nosso Inventario de
Emissdes, resultando em um balanco Carbono
Positivo para o clima, o que significa que
removemos mais carbono da atmosfera pelas
nossas atividades florestais sustentaveis do que
emitimos nos nossos processos industriais.
- J
Ha sumidouros de carbono
(normalmente florestas), para além da Quanto?
exigéncia legal?
4 )
Sim, nas areas florestais de SC temos O excedente de reserva legal
25% das nossas areas averbadas como (5%) equivale a 2.850 tCO2e, ou
reserva legal, ou seja, 5% a mais do seja, as remogoes de florestas
que exigido pela legislagao. nativas no ano de 2023 na base
florestal SC removeram da
atmosfera 57.015 tCO2e.
- J
Programas de compensacao
4 )
A empresa participou de algum Sim
programa de compensagao ou
neutralizacao de carbono?
Quantas emissdes foram 290,20tCO2e
compensadas?
Qual programa foi utilizado? I-REC na Unidade Embalagem SP
- J
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Jalles Machado

Programas e projetos relacionados a emissdes de gases de

efeito estufa

Impactos de projetos implementados que reduziram as emissdes de GEE

-

* Projeto irrigacao 4.0 com pivOs elétricos (energia produzida pela prépria

Jalles)

« Programa de reflorestamento: estoque de carbono estimado em 6 milhGes

de toneladas

« 152.155 CBIOS gerados através do Renovabio

« Uso de menos fertilizantes nitrogenados, menos emissdes de GEE, como
dioxido de carbono (CO2), metano (CH4) e, principalmente, éxido nitroso
(N20O). Maior uso do sistema de plantio direto com tratos culturais

~

Kepler Weber

Intensidade de emissodes

-

EmissOes totais por tonelada de produto
(em tCO2e/1)

0,052

Reducao/aumento da intensidade de
emissoes por tonelada de produto (em
tCO2e/t)

0,00093

Emissoes evitadas

Foram implementados projetos que
reduziram as emissoes de GEE?

Qual o impacto?

-

1. A companhia vem realizando

a troca gradual de luminarias e
lampadas convencionais por LED
e substituicao de equipamentos
de ar-condicionado convencional
por inverter. Também, instalou em
2022 o sistema de aquecimento
de agua do refeitério com placas
solares e, nas areas produtivas,
substituiu os compressores de ar
convencionais por modelos de
maior eficiéncia energeética.

1. Redugao no consumo de energia,
com impacto nas emissoes do
escopo 2.

~
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Emissoes evitadas

Foram implementados projetos que
reduziram as emissoes de GEE?

Qual o impacto?

4 2. Outra acao importante foi a 2. No caso da substituicao das
substituicdo de empilhadeiras a empilhadeiras a combustao por
combustdo por empilhadeiras elétricas, uma reducao de 400 ton
elétricas, em que foram substituidas CO2e ao ano.
20 maquinas, representando
40% da frota interna, com uma
reducao de 30% das emissOes de
GEE provenientes de veiculos de
movimentacao interna.
- 4
O uso dos produtos da empresa )
resultou em reducdes de emissdes Qual o impacto?
para seus clientes?
4 N\
1. Visando langar produtos mais 1. O secador KW Max € 11% mais
sustentaveis, a Kepler Weber eficiente em consumo energético
colocou no mercado o secador e reduz em 28% a emissao de
KW Max com uma nova torre de CO2. Em 2023 foram vendidas
secagem para garantir a eficiéncia 56 unidades deste modelo de
energética e qualidade dos graos, secador. Em 2023 foram evitadas
além de reduzir os impactos ao 8,73 mil toneladas de CO2e em
meio ambiente. razao do uso destes equipamentos
pelos nossos clientes. Sendo que
a projecao para o ano de 2025 é
de 27,20 mil toneladas de CO2e
evitadas;

2. A PROCER, empresa do grupo 2. PROCER - A economia gerada

KW, que atua na automatizacao em energia para os clientes é de

e monitoramento das unidades aproximadamente R$ 150 milhdes

armazenadoras, traz economia ao ano.

significativa de energia para nossos

clientes.

- 4
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Mahle Metal Leve

Intensidade de emissoes

-

~

EmissGes totais por faturamento (em tCO2e/R$) 7,2 tCO2e/R$ milhdes
vendas

-

Benchmark global e nacional de emissdes totais por 62 tCO2e/EUR milhdes
tonelada de produto ou faturamento (em tCO2e/t ou vendas
tCO2e/R$)

J

Emissodes evitadas

Impactos de projetos implementados que reduziram as emissdes de GEE

Foi implementado um programa de redugdo de energia que resultou em -2%
do escopo 2

Impacto do uso dos produtos da empresa e como resultam em reducdes de
emissoes para seus clientes

-

~

A fim de atingir as metas para combate as mudancas climaticas, o Grupo
MAHLE globalmente explora o potencial de todas as tecnologias de powertrain
disponiveis.

Biocombustiveis: os biocombustiveis ganharam atencao especial em 2023,
com o lancamento do Global Biofuel Aliance (GBA). A iniciativa conta com
diversos paises, entre eles Brasil, india, Estados Unidos, It4lia e Argentina —
demonstrando o potencial dessa rota tecnoldgica para a mobilidade neutra em
carbono no futuro préximo.

Em funcdo da utilizagdo do etanol por varias décadas no Brasil, ampliada
com introducéo dos veiculos flex fuel, houve a construcao de extenso
conhecimento em biocombustiveis na MAHLE Metal Leve S.A., suportando
o continuo desenvolvimento de tecnologias para os nossos clientes locais
e potencializando a ampliagdo dessa atuacao para outras regides onde o
biocombustivel cresce como alternativa para a mobilidade sustentavel.

Apesar da longa experiéncia e sucesso do Etanol como combustivel, ainda
existem necessidades relevantes de desenvolvimento tecnologico para
ampliar o uso dos diversos tipos de biocombustiveis. Em veiculos para
transporte de cargas, que tém impacto relevante no consumo energético

do setor de transportes no Brasil, a descarbonizagao passa pelo aumento

do uso de Biodiesel, Diesel Verde e Biometano. A MAHLE Metal Leve S.A.
vem trabalhando em desenvolvimentos que permitam a utilizagdo desses
combustiveis em maiores teores, sem nenhum prejuizo ao funcionamento do
motor.
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Em 2023 foram realizados desenvolvimentos com parceiros regionais, entre
eles produtores de combustivel, clientes e universidades, visando a avaliagdo
do uso de biodiesel e seus efeitos no funcionamento do motor, garantindo a
aplicagdo segura e duravel, alinhada com a menor emissao de CO.,,

Esses desenvolvimentos ainda estdo em curso, com previsao de finalizagdo
de algumas iniciativas em 2024. Além disso, o Biometano tem se tornado
uma alternativa energética de baixa emisséo de CO,, podendo ser aplicado
aos motores a combustdo em veiculos pesados, voltados ao agronegdcio ou
geracao de energia, onde a companhia participa de projeto com clientes e
universidades dentro do programa ROTA 2030, com o desenvolvimento de
conceito de motor dual-fuel que pode utilizar etanol e biometano, criando
opcao versatil para a mobilidade sustentavel.

Para veiculos leves, nas aplicacGes flex fuel, o Grupo MAHLE desenvolveu
tecnologia para permitir uma maior paridade entre etanol e gasolina. Isso
significa que a conhecida diferenca de consumo entre gasolina e etanol
faz com que o veiculo tenha uma menor autonomia com o etanol, e
consequentemente seja necessario abastecer mais vezes, visando apoiar o
aumento da utilizacao desse biocombustivel nessas aplicacGes.

-

Riosulense

Programas ambientais com impacto no carbono

Quais foram as principais acbes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

( « A empresa mantém uma area florestal de 200.000 m2

L « Coleta Seletiva (interna e externa)

—

Sao Martinho

Intensidade de emissdes

4 N
Emissdes )
totais por Cana-de-Acucar: 0,025 tCO,e/tc;
tonelada de
produto AcUcar: 0,221 tCO,e/ton;
(em tCO,e/t)
Etanol: 0,00001335 tCO,e/MJ;
Energia: 0,04806 tCO,e/MWh
- J
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Intensidade de emissodes

— 4 )
Emissdes Notas:
totais por " Intensidade de Carbono (Cl) calculadas de acordo
tonelada de com metodologia GHG Protocol em 2023;
produto 2 Intensidade de emissdes considera o ano civil e escopos
(em tCO,e/1) 1 e 2 (market-based);
? Para os calculos, foram considerados os gases CO,, CH,,
N,O, HFCs, PFCs, SF, e NF;
4 A abordagem de consolidacdo utilizada é de controle
operacional;
> tc tonelada equivalente a tonelada de cana-de-acucar.
\ S
Reducao / 4 h
aumento da Reducao de 29,6% considerando emissdes totais
intensidade de (Escopo 1+2+3) e
emissdes
Reducao de 34,55% considerando emissdes diretas
(Escopo 1) em relagéo ao ano base.
Nota: Ano base 2020.

- J

Emissoes evitadas

Impactos de projetos implementados que reduziram as emissées de GEE

Planta de biometano na unidade Santa Cruz (SP)

Com inicio da operacao em 2025, representa alternativa de combustivel
renovavel capaz de substituir o gas natural féssil, contribuindo de forma
efetiva para a transicao energética. Exemplo de economia circular, € produzido
por meio da biodigestao da vinhaga, um residuo da fabricacao de etanol,
transformando em fonte de energia o que, antes, era visto como residuo.

Planta de Etanol de milho na unidade Boa Vista (GO)

Projeto pioneiro no mundo, que compreende um novo conceito de eficiéncia
energética, com destaque para a integracao da geracao de vapor e energia
para as duas plantas (de milho e de cana) localizadas na unidade.

Ampliacdo da Unidade Termelétrica (UTE) na unidade Sdo Martinho (SP)
Serao evitadas emissoes de até 85 mil toneladas de gases de efeito estufa, em
comparagao com as emissdes geradas pela energia obtida do gas natural.

Industria 4.0 e Transformagdo Digital

A ser concluido em 2030, visa a reducao do consumo de insumos;
desenvolvimento de colaboradores por meio da digitalizagdo; incorporagao
de tecnologias em solo brasileiro; aumento de produtividade e eficiéncia,
contribuindo para reducao do uso de recursos naturais, agua e bagaco,

- J
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Emissoes evitadas

Impactos de projetos implementados que reduziram as emissdes de GEE

aumentando a eficiéncia da caldeira; producao de energia; e redugao de
manutencdes proporcionados pela estabilizacdo do processo.

Colhedora de Duas Linhas

Com produtividade 25% superior a de uma colhedora de uma linha, o
equipamento usado no processo mecanizado da colheita de cana-de-agucar
tem beneficio no consumo de combustivel que chega a 21%. Em 2023/2024,
avancamos no plano de implantacao da tecnologia e estamos em fase de
captagao de recursos. O equipamento representa forte interacao entre
inovacao e tecnologia agricola. A maquina foi aprimorada por seis anos na Sao
Martinho para seu langamento como produto em parceria com o fornecedor.
A diminuicao do uso do diesel gera beneficios ambientais ao contribuir para
reduzir a emissdo de gases de efeito estufa. Além disso, ocorre a reducao do
risco de pisoteio, pois a colhedora passa em uma rua de cana a menos.

Impactos de projetos implementados que reduziram as emissdes de GEE

~N
A Sao Martinho gera créditos de descarbonizacao (CBIOs) regidos pela Politica

Nacional de Biocombustiveis denominada RenovaBio.

O uso de etanol de cana-de-acucar produzido pela Sdo Martinho promove
uma redugado nas emissoes de GEE de até 90% em comparacao com a
gasolina. Essa avaliacao considera o ciclo de vida (fases agricola, industrial e
de transporte, e uso de biocombustivel) e foi realizada utilizando a ferramenta
RenovaCalc, desenvolvida pela Embrapa e usada para implementar a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) no Brasil. Essa avaliacdo também nos
permite emitir e comercializar créditos de descarbonizacéo (CBIOs). Um CBIO
corresponde a uma tonelada de CO2 equivalente ndo emitida devido ao uso
de biocombustiveis.

Emissdes removidas e sumidouros

\
O projeto Viva a Natureza existe desde 2000, para recompor e conservar matas

ciliares, proteger nascentes e mananciais, reduzir riscos de assoreamento e
preservar espécies nativas. A producao de mudas nativas acontece em viveiros
préprios, nas usinas Sao Martinho e Santa Cruz. Por meio do plantio de mudas
nativas, foram removidas da atmosfera 11.962,69 toneladas de CO,.
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Schulz

Intensidade de emissoes

4 N
Emissdes totais por tonelada de produto 0,174 tCO2e/t produzida (2023)
(em tCO,e/t)
Reducao/aumento da intensidade de 0,326 tCO2e/t produzida (2021)
emissoes por tonelada de produto (em - 46,62 %
tCO,e/t)
Benchmark global e nacional de emissdes | 1,91 tCO2e/t produzida (World
totais por tonelada de produto (em Steel Association, 2022)
tCO.e/t)
\- J
Suzano
Intensidade de emissoées
4 N
Emissdes totais por tonelada de produto 0,2057 tCO,e/t(1)
ou faturamento (em tCO,e/t)
Reducao/aumento da intensidade de
emissdes por tonelada de produto ou Aumento de 4,8%
faturamento (em tCO,e/t ou tCO,e/R$)
Benchmark global e nacional de emissdes
totais por tonelada de produto ou 0,1813 tCO,e/t(2)
faturamento (em tCO,e/t ou tCO,e/R$)
\- J
(1) Considerando Escopo 1 e 2
(2) Benchmark da Suzano é o valor de intensidade da meta
Emissoes evitadas
Projetos implementados que reduziram as emissdes de GEE
4 N
Sim, nas operacoes diretas, a Suzano implementou iniciativas que buscam
reduzir as emissGes de gases de efeito estufa por meio da eficiéncia
operacional e da reducdao do consumo de combustiveis fésseis. Isto inclui
aumentar a utilizacao de biomassa e licor negro na geragao de energia, bem
como incorporar novas tecnologias, como a gaseificacao.
Alguns exemplos de iniciativas estao listados abaixo:
Projeto Empilhadeiras Elétricas: tem como objetivo aumentar a
sustentabilidade operacional por meio da substituicao de duas empilhadeiras
movidas a gas liquefeito de petréleo (GLP) por modelos elétricos. Esta
- J
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Emissoes evitadas

Projetos implementados que reduziram as emissdes de GEE

-

transicdo reduz o consumo de combustiveis fésseis, reduz as emissdes
de gases do efeito de estufa e reduz os custos operacionais associados a
utilizacao de combustiveis;

Energia Verde em CDs: projeto iniciado em 2022 com o objetivo de migrar

o consumo de energia dos centros de distribuicdo da empresa para fontes
renovaveis. Isto foi conseguido através da instalacao de painéis solares,

da migracao para o mercado livre de energia e, quando necessario, da
compensacao do consumo de eletricidade da rede com Certificados de
Energia Renovavel (REC). No final de 2023, toda a energia consumida nos
centros de distribuicao era proveniente de energia renovavel ou compensada
através de RECs quando as alternativas renovaveis ndo eram viaveis;

Projeto Thor: iniciativa que visa aplicar aprendizado de maquina para otimizar
a alocacao de vapor em turbogeradores e, consequentemente, aumentar a
geracgao de energia elétrica. As oportunidades e ganhos capturados variam
de acordo com cada instalagdo e ndo exigem grandes substituicdes de
equipamentos (os esforcos estdo focados principalmente na automacao). O
projeto foi desenvolvido para a fabrica de Trés Lagoas e replicado em outras
fabricas da Suzano.

Thor Metanol: projeto piloto realizado na unidade para melhores decisées
sobre a queima de metanol renovavel, minimizando o consumo de gas natural
nos fornos. Na cadeia de valor, mais especificamente na categoria transporte e
distribuicao, a Suzano realizou em 2023 duas iniciativas focadas na reducao de
suas emissoes por meio da substituicao de combustiveis fosseis. Detalhes de
cada um estao abaixo:

Veiculo elétrico para distribuicao de papel: projeto foca na utilizacdo de van
elétrica para entrega de papel em regido dedicada proxima ao centro de
distribuicao (CD) no Rio de Janeiro (Duque de Caxias). Esta iniciativa visa
reduzir as emissdes de carbono na logistica local, substituindo os veiculos
tradicionais movidos a combustivel por alternativas elétricas. O projeto tem
potencial para ser expandido para outros centros de distribuicao em todo o
Brasil.

Projeto Caminhdes GNV: visa reduzir as emissdes de gases de efeito estufa nas
operagoes logisticas por meio da transicdo de parte da frota de caminh&es do
diesel para o gas natural comprimido (GNV). O diesel, por ser um combustivel
de maior emissao, é substituido pelo GNV para aumentar a ecoeficiéncia dos
processos de transporte da empresa. Como parte dessa iniciativa, a fabrica
Suzano opera com seis caminhdes a GNV desde novembro de 2022, enquanto
a fabrica de Limeira introduziu dois caminhdes a GNV em julho de 2023.

Qual o impacto

31.504,11 tCOe
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O uso dos produtos da empresa resultou em reducdes de emissdes para seus
clientes?

-
Sim, uma vez que ofertamos produtos de base renovavel capazes de substituir
aqueles de origem fossil que sdao mais emitentes. O investimento realizado
no Projeto Cerrado traz muitos beneficios alinhados a nossa estratégia de
negocios e aos nossos objetivos de longo prazo para o clima, oferecendo
capacidade de 2,55 milhdes de toneladas de celulose de eucalipto produzidas
por ano. A Suzano nao apenas supre o crescimento da demanda do mercado,
mas também contribui para a substituicdo do plastico descartavel.

\- J
Emissoes removidas e sumidouros
Remocao de carbono da atmosfera to?

(normalmente plantios)? Quanto?

( Florestas plantadas -49.441.544,13 tCO,e w

k Florestas nativas -4.043.378,36 tCO.e )
Ha sumidouros de carbono (normalmente .
florestas), para além da exigéncia legal? Quanto?

( Sim (plantado e nativa) 335.530.093,49 tCO,e )

Tupy
Intensidade de emissdes

4 )
Emissdes totais por tonelada de produto (em tCO,e/t) 1,17
Redug¢do/aumento da intensidade de emissdes por Em 2021 era 1,3.
tonelada de produto (em tCO,e/t) Em 2022 era 1,08.
Benchmark global e nacional de emissdes totais por
tonelada de produto ou faturamento (em tCO,e/t ou 1,91
tCO,e/R$)

- J

Emissoes evitadas

Projetos que reduziram as emissoes Impacto dos projetos
de GEE nas proprias empresas

1. Uso de coque reciclado, que tem 1. Evitou emissao de 5.110
menor intensidade de carbono que toneladas de CO2 equivalente, em
o mineral. produto (em tCO,e/t) 2023.
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Emissoes evitadas

Projetos que reduziram as emissoes
de GEE nas proprias empresas

Impacto dos projetos

4 _ _ N
2. 82% da energia consumida
na unidade de Betim (BR) tem - )
I-REC, certificado internacional de 2. Permitiu abater 6 mil toneladas
rastreio e comprovagao da origem de CO2.
renovavel.
3. Contrato de energia adquirida no 3. Fator de emissdo de CO2
México. 10,2% menor do que a energia
proveniente do sistema elétrico
nacional.
- J
Projetos da empresa que resultam _
em reducdes de emissdes para seus Impacto dos projetos
clientes
4 N

1. Bioplantas: projetamos,
construimos e operamos bioplantas,
em que residuos organicos
provenientes da cadeia de producao
de alimentos sdo transformados em
energia e fertilizantes renovaveis.
Também desenvolvemos, produzimos
e comercializamos equipamentos

e solugdes que utilizam
biocombustiveis.

1. Potencialmente, os projetos

de bioplantas evitam a emissao
de cerca de 63 mil toneladas de
CO2 ao ano, o equivalente a mais
de 500 mil arvores, com reflexo
direto no inventario de emissoes
das empresas parceiras (escopos
1 e 2) e de seus clientes (escopo
3), além da geracdo de empregos
qualificados, diretos e indiretos.

2. Transformacao veicular: solucao
para substituir motores a diesel
original de caminhdes e 6nibus

por motores movidos a gas natural
ou biometano. O veiculo passa

a operar com torque, poténcia e
consumo similares a versao original,
mas com menor custo de operagao
por quilometro.

2. Na comparacao com o motor a
diesel, os motores transformados:

a) mantém 85% dos componentes
do motor original;

b) tem custo de manutencao
similar;

c) 20% menor na emissao de ruidos;
d) 95% de reducao nas emissdes de
Gases de Efeito Estufa na versao a
biometano; com gas natural, menos
25%.
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Projetos da empresa que resultam
em reducdes de emissdes para seus
clientes

Impacto dos projetos

~
3. Comparativamente ao diesel,
as motobombas a biometano
oferecem:
3. Motobombas: langamos em a) reducao de até 95% na emissao
2023 uma motobomba para de Gases de Efeito Estufa (GEE);
irrigacao e fertirrigagdo de culturas b) menos 95% de emissdes de
agricolas que usa biometano como material particulado;
combustivel. c) autossuficiéncia na produgao de
biometano em usinas de etanol e
acucar,
d) menor custo de operacao.
4. A solucao demonstra a aplicacao
4. Embarcagdes mais sustentaveis: inteligente de combustivel com
trazidos ao Brasil pela MWM em menor pegada de carbono, assim
2023, os motores OXE Diesel como outros diferenciais:
marcam um avango no uso do
diesel como combustivel alternativo a) Reducdo de 42% no consumo de
a gasolina no setor maritimo. combustivel:
menor custo de operagao. b) 35% menos de emissdes de CO,;
c) Reducao de ruido;
d) Mais seguro (menos inflamavel).
5. Além disso, ha projetos de P&D
em tecnologias para motor a
hidrogénio; reciclagem de baterias;
novas ligas (Ultra Light Iron);
Briquete de biomassa.
J
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Vetores de sustentabilidade

Neste ano a analise foi ampliada para um novo conjunto de vetores, vistos de forma
integrada em torno da sustentabilidade:

emissces
de

carbono

o

sustentabilidade

impactos

sociais

\

= uéﬁo

de dgua

Gestao de outros vetores da
sustentabilidade ambiental

Neste ano, pela segunda vez, foram analisados outros vetores ambientais nao
abordados nosanos anteriores. As emissdes de gases de efeito estufatém metodologias
de quantificacdo bem definidas, inclusive caracterizando o impacto indireto que a
industria financeira tem por investir em empresas emissoras.

No caso de outras vertentes ambientais, este impacto € mais dificil de equalizar. As
consequéncias da geracao de residuos dependem da quantidade, da destinagdo e do
tipo de residuo gerado. O impacto da gestdo da agua depende de elementos como
(mas ndo sé) consumo, disponibilidade hidrica, tratamento e reutilizacao.

Assim, a comparacao quantitativa destes indicadores se torna desafiadora. Uma
avaliacao criteriosa precisa considerar as caracteristicas especificas de cada empresa.
Neste sentido, o foco aqui é considerar a gestdo realizada por empresa em relacao
aos diferentes temas que compdem a sustentabilidade ambiental das investidas.

Os aspectos avaliados incluem:

» Gestao de energia

« Gestao da agua

» Gestdo de residuos

« Gestao de matérias-primas e fornecedores

Durante o processo de elaboragdo do presente relatorio, foram enviados questionarios
para as empresas avaliadas. Os dados coletados destes questionarios ajudaram a
compor o presente relatorio. Adicionalmente foram realizadas reunides com as areas
relevantes de algumas empresas para aprofundar pontos especificos.

Seguem, nas préximas paginas, matrizes de engajamento para os vetores analisados
considerando o processo de gestao da sustentabilidade ambiental de cada empresa.
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Capital Natural - Gest3o de Energia

Mahle
Metal  Riosulense 53o Martinho  Schulz Suzano Tupy
Leve

Bancoda  Bancodo S Fani Jalles Kepler
Amazonia Brasil & Machado Weber

Ha politicas de uso de energia
renovavel na empresa

Aquisicdo de I-RECS ou outros Sdasiy

certificados ambientais para sim Nio Nio sim sim Nao EL"’”'::‘:‘; Nio sim Néio sim sim
compensar uso de energia em 2023

Eficiéncia energética e redugdo

de intensidade de uso de Sim Sim Sim Sim  |ndoinformade| Nao Sim Nio Sim Sim Sim Sim
energia

Programa de geragda propria Sim Nio Sim Sim Nio Nio Sim Nio Sim Nio Sim Nio

de energia

Capital Natural - Gestio de matérias primas e fornecedores

Mahle
Metal Riosulense 530 Martinho  Schulz Suzano Tupy
Leve

Bancoda  Banco do Ferb trai lalles Kepler
Amazonia Brasil Sranes it Machado Weber

A empresa considera atributos
ambientais dos insumos
utilizados

Atributos de sustentabilidade
sdo um critério de escolha de
fornecedoras

Capital Natural - Gestdo de dgua

Mahle
Metal Riosulense 5o Martinho  Schulz Suzano Tupy
Leve

Bancoda  Bancodo Ferb irani Jalles Kepler
Amazonia Brasil Efnesa il Machado Weber

Ha métricaas da pegada
hidrica utilizando normas
como a Alliance for Water
Stewardship?

Nio Sim Nio Nio Nig Nig Sim Nio Sim (L) Sim Nio

Ha programas de redugdo de

4 Nio Sim Sim Sim Sim Nio Sim Sim Sim Sim Sim Sim
uso de dgua

Ha metas de reducdo da
pegada hidrica

Nio Sim Nio Sim Sim Nao Sim Nio Sim Niao Sim Nao

Capital Natural - Gestdo de residuos

Mahle
Metal Riosulense S8oMartinho  Schulz
Leve

Bancoda  Bancodo Jalles Kepler
Amazonia Brasil Machado Weber

A gestdo de residuos segue a
Politica Nacional de Residuos
Solidos

Os residuos reciclaveis s3n
destinados de forma a
poderem ser reaproveitados

Ha programas de redugao de
residuos ou reaproveitamento
de residuos nos processos da
empresa

ndo informado
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Acoes das empresas investidas em gestao ambiental

Considerando que ha certa dificuldade em avaliar a atuacao de uma empresa sem
considerar seu contexto, seguem algumas ac¢des especificas e parametros de gestdo
das empresas investidas, relacionados com aspectos ambientais, ajudando a qualificar
a atuacao de cada investida. Nesta secao estao consideradas apenas as empresas que
responderam aos questionarios enviados:

Banco da Amazénia

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

1. Programa Unidade Verde: O Programa Unidade Verde do Banco da
Amazodnia € uma iniciativa que visa integrar praticas sustentaveis nas
operagoes da instituicdo e promover a preservagdao ambiental alinhado a
agenda 2023. As ac¢bes do programa incluem:

« Promocao de Praticas Sustentaveis: O programa busca implementar
agoes que reduzam o impacto ambiental das operag¢des do banco, como
a utilizacao de energia renovavel e a gestao eficiente de recursos.

« Financiamento Verde: O Banco da Amazonia direciona recursos
para projetos que promovem a sustentabilidade, como iniciativas de
conservagao ambiental e praticas agricolas sustentaveis, reforcando seu
papel como agente de preservacao.

« Educacao e Conscientizacao: O programa também se dedica a educacao
ambiental, promovendo a conscientizacao entre colaboradores e nas
comunidades sobre a importancia da preservacdo dos recursos naturais

« CertificagOes de Sustentabilidade: O banco busca obter certificagdes que
reconhecam suas praticas sustentaveis, como o Selo Sustentabilidade
Tesouro Verde, que atesta o cumprimento de normas de responsabilidade
socioambiental

1. Financiamento Verde: O banco direcionou R$ 6,7 bilhdes para linhas de
financiamento verde, reforcando seu papel como agente de preservacao
ambiental e promotor de praticas sustentaveis.

2. Fundo Verde para Titulos Sustentaveis: Durante a COP 28, o banco
langou o Fundo Verde para a Emissdo de Titulos Verdes, com o objetivo
de captar recursos para investimentos na conservacao e recuperagao de
areas na Amazonia.
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3. Apoio ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF): Com um investimento de R$ 768,2 milhdes, o banco apoia
o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais, estimulando
praticas agricolas que respeitam o meio ambiente.

4. Migracao para Energia Renovavel: O banco iniciou a migracao do
consumo de energia para o Mercado Livre de Energia, resultando em uma
economia de 14,2% e contribuindo para a reducao da emissao de gases
de efeito estufa.

Banco do Brasil

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

-

1. Energia
Em 2023, o BB renovou suas metas a serem alcancadas até 2030. Esse
movimento resultou na formulacao dos Compromissos BB 2030 para um
Mundo + Sustentavel. Sdo 12 compromissos estruturados em quatro
eixos. No eixo Gestao ASG e Climatica assumimos o compromisso de
utilizar 100% de energia renovavel a partir de 2023.

2. Agua
Em relagdo a agua — insumo oriundo de concessionarias publicas —,
também se adotam parametros regionalizados de consumo eficiente. A
gestdo se da por meio do estabelecimento de a¢des para as unidades
que apresentem consumo de dgua acima das metas estabelecidas.
Nesse sentido, destacam-se as vistorias nas instalagdes hidraulicas, para
deteccao das causas do consumo elevado.

3. Papel
O programa BB Papel Zero tem como objetivo tornar o papel obsoleto

em nossos processos e € aplicado em todas as unidades. A diminui¢do do

consumo de papel nao apenas contribui para a mitigagao de impactos ao
meio ambiente, mas também reduz despesas com impressao e postagem
de documentos, servicos de manutencao, transporte e armazenagem,

bem como de outros insumos relacionados, como toner, bobinas, malotes

e diversos materiais e moveis para arquivamento de documentos em
papel.
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4. Residuos solidos
O Plano de Sustentabilidade - Agenda 30 BB contribui, desde 2015, para
o aprimoramento de negdcios e praticas sustentaveis. Em 2021, apds a
avaliacao de riscos, oportunidades e tendéncias em gestdo de residuos
solidos, incluiu uma acao na Agenda 30 BB, cujo objetivo era reformular
o programa Coleta Seletiva de residuos do BB, de forma a ampliar a
abrangéncia e a efetividade.

5. Plastico Zero
Em julho de 2020, aderimos ao movimento global #julhosemplastico e
assumimos o compromisso de sermos indutores na adocao da economia
circular e sustentavel, transformando nossa relagdo com as pessoas e o
meio ambiente. Na ocasidao, lancamos a iniciativa #PlasticoZero BB, com
o objetivo de reduzir o consumo de material plastico nos processos e
produtos do Banco e de zerar nosso uso de copos plasticos descartaveis.

- J

Ferbasa
Programas ambientais
Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

4 N
No ambito das questdes ambientais, os avancos na Agenda ESG foram
representados por acdes focadas nas mudancas climaticas (inventario de gases
de efeito estufa, no desenvolvimento de plano de descarbonizacao e estudos
para adequagao aos riscos climaticos), no uso de agua, na gestao adequada
de efluentes e no desenvolvimento do Programa Integrado de Residuos, que
inclui os residuos gerados nos diversos processos, a valorizacdo na cadeia
produtiva e melhorias operacionais objetivando sua reducdo. Ressaltam-se
também:
 Inicio da constru¢do do queimador de gases em fornos de producao de

biorredutor, na Fazenda Araticum, com conclusédo prevista para 2024 e
investimento total orcado de R$ 31milhGes, cuja expectativa é a reducao
de 21% na emissao de CO, e nas atividades de produgao de biorredutor;

« Aprimoramento no sistema de controle de emissdes fugitivas, com
instalacao de filtro de mangas na secagem de minérios; lavador de gases
na sinterizagao; interligacao das emissdes do processo de fura de fornos
(Forno 12) para os filtros existentes, dentre outros;

« Melhoria continua na gestao de residuos solidos, contemplando estudos
voltados a inertizacdo de escdrias provenientes da fabricacao de ligas de
FeCrBC, a destinacao para uso como corretivo de solo (ja em analise no

- J
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Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA), a reciclagem de residuos
industriais nos processos produtivos e aos estudos para ampliacdo da
circularidade;

« Evolucao no sistema de drenagem de aguas pluviais da Metalurgia,
incluindo pavimentacao, drenagem e instalagdo de tanques de controles
de particulas;

« Recuperagdo de 41,83 hectares de areas degradadas nos processos
produtivos, como na Mineragao e na Florestal;

» Realizagao de acbes de educacdo ambiental para os colaboradores e
comunidades do entorno, com foco no desenvolvimento da cidadania
ambiental.

Irani

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

e Em 2023, foram dedicados mais de 938h a educacao ambiental,
beneficiando mais de 3,3 mil pessoas e foram abrangidos 6 municipios de
todas as unidades produtivas.

« Essa acdo foi desenvolvida com o intuito de conscientizar criancas,
adolescentes e professores sobre a importancia do meio ambiente,
favorecendo a formacao de individuos sensiveis as questdes ambientais
e atuantes junto aos agentes locais. Para essa iniciativa sao realizados,
em média, seis encontros com os alunos nas escolas selecionadas,
conduzidos com o auxilio de material audiovisual, dinamicas, gincanas e
apostilas desenvolvidos pela Irani para a abordagem de contetudos sobre
a producao de papel e embalagens, reciclagem e economia circular.

« Além disso, na unidade Papel MG - Santa Luzia (MG), sao realizados
encontros semestrais com moradores de bairros do entorno
sensibilizando pessoas de diferentes idades sobre a relevancia do uso
correto dos recursos naturais e de iniciativas conjuntas. A integragao com
a comunidade na unidade de producao permite a realizacao de conversas
que sao origens de grandes ideias para a solucao dos problemas.
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« Anualmente, para a comemoracdo do Dia da Arvore, no dia 21 de
setembro, reforcamos a importancia desta data sobre a conservagao
deste bem natural com a pratica de realizar a entrega de mudas nativas
aos colaboradores. Ao longo de 2023 foram doados pela Irani mais de 8
mil mudas nativas, com intuito de promover a conscientizagao ambiental
nas comunidades nas quais esta inserida.

« QOutra acao é a disseminacao da educacdao ambiental nas unidades de
negocio da empresa por meio de campanhas de comunicacao mensais
disseminadas por meio dos principais canais sobre temas ambientais e
formas de preservagao, atingindo os mais de 2 mil colaboradores. Em
2023, os temas trabalhados foram: Dia Nacional das Reservas Particulares
de Patrimonio Natural (RPPN), Dia Mundial das Zonas Umidas, Dia
Mundial da Agua, Dia Mundial da Terra, Dia Mundial da Reciclagem, Dia
Mundial do Meio Ambiente, Dia de Protecao as Florestas e o Dia Nacional
do Controle da Poluicao Industrial.

« Em 2023 elevamos o nosso percentual de recirculacao de agua na
Unidade Papel SC de 75,15% para 80,84%. Esse aumento no percentual de
agua reutilizada foi possivel apos o startup da Caldeira de Recuperacao,
estando em linha com o ODS 6 e contribuindo para o compromisso de
reduzir em 30% o uso especifico de agua bruta até 2030.

-

Jalles Machado

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

Menos fertilizantes nitrogenados. Menos emissdes de GEE, como dioxido de
carbono (CO ,), metano (CH4) e, principalmente, 6xido nitroso (N,O). Maior
uso do sistema de plantio direto com tratos culturais. Menor necessidade
de aracao do solo = menos emissao de material particulado (NOx). Controle
bioldgico de pragas. Menos polui¢do do solo, da agua e do ar = preservagao
da biodiversidade
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Kepler Weber

Programas ambientais

Quais foram as principais acbes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

Em 2023 asagdesambientaisestiveram centradasnacontinuidade dasoperacdes
das estacdes de tratamento de efluentes e centrais de armazenamento e
triagem de residuos para destinacdo, bem como em garantir a execucgdo de
todos os planos de monitoramento ambiental, resultando na manutencao
das certificagdes ISO 14001 e 45001, as quais geraram uma despesa de
aproximadamente R$1 milhdo ao ano.

No segundo semestre de 2023, passou a operar uma nova linha de pintura a
pd na planta industrial de Panambi/RS. Com investimento de mais de R$30
milhdes, a linha representa salto de 52% na capacidade de pintura, além
de beneficios ambientais: o processo automatizado emite 40% menos gas
carbdnico e reduz em 26% o gasto de energia na comparacdo com o sistema
anterior. Além disso, a pintura a pé permite aproveitamento da tinta em torno
de 95%, economiza agua e gera 54% menos efluentes.

\- J

Mahle Metal Leve

Programas ambientais

Quais foram as principais acbes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

Iniciativas para eficiéncia energética, GEE e pegada hidrica. Reducao das
emissdes GEE, Reducao do Consumo de Energia Elétrica, Reducdo do Consumo
de Agua.

Riosulense

Programas ambientais

Quais foram as principais acbes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

e Plantio Comemorativo
« Coleta Seletiva (interna e externa)
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Sao Martinho

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

-

Viveiro de mudas

Disponiveis nas unidades Sao Martinho e Santa Cruz, nossos viveiros de mudas
chegam a produzir anualmente cerca de 260 mil mudas de 210 espécies nativas.
Asmudassaodestinadas, principalmente, aprojetosinternosdereflorestamento
de matas ciliares e areas de vegetacao nativa. Também realizamos doagdes ao
poder publico, comunidade local e produtores parceiros.

Avistamento de Fauna

Mantemos procedimento interno para registro de avistamento de fauna,
principalmente em areas agricolas. Os registros nos auxiliam como indicadores
de frequéncia e presenca de espécies, evidenciando a coexisténcia harmonica
das operagdes com a fauna local.

Mapeamento e Monitoramento de Apiarios

Implementado em 2019, o projeto é realizado nas quatro unidades da
Companhia, com 169 apicultores cadastrados e 477 apiarios mapeados, e
monitora mais de 313.314,35 mil hectares dentro de sua area de gestao, além
de um raio de 6,0 km em todo seu entorno. Assim, identificamos apicultores de
areas vizinhas as nossas unidades, auxiliamos na melhor distribuicdo espacial
dos apiarios pelo uso de georreferenciamento e emitimos alertas sobre as
pulverizagdes, informando quando as aplicagdes de defensivos agricolas sao
programadas.

Como estao cadastrados em um aplicativo, os apicultores recebem, com
pelo menos 48 horas de antecedéncia, notificacdes de atividades em regides
monitoradas. Desde 2019, ndo identificamos qualquer tipo de mortandade
de abelhas por acao direta da Sdo Martinho. Vale destacar que, com esse
monitoramento em conjunto com os produtores, desde a implantacdo do
projeto ja protegemos aproximadamente meio bilhdo de abelhas. Esse projeto
contribui diretamente para o equilibrio dos ecossistemas, uma vez que as
abelhas garantem uma importante variacdo genética ao desenvolvimento
e reproducdo das plantas. Dessa forma, a Sdo Martinho também reforca o
respeito e a responsabilidade social com as comunidades, contribuindo para
solidificar o empreendedorismo social.

Inauguracao Meliponarios

Ainda em relacdo as abelhas, uma importante ac¢do na safra foi a instalacao
de meliponérios de abelhas nativas nos Centros de Educacdo Ambiental com
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objetivo educativo, de conscientizagdo sobre a presenca e importancia das
abelhas nativas.

Centro de Educacao Ambiental

Os Centros de Educagdo Ambiental - CEAs das usinas Sdo Martinho (Pradopolis
/ SP), Boa Vista (Quirindpolis / GO) e Santa Cruz (Américo Brasiliense / SP) tém
o objetivo de engajar e conscientizar colaboradores, estudantes e comunidade
que tém acesso ao local — nos espacos tematicos sdao abordados temas
residuos, biodiversidade, solos, bioenergia, controle biolégico de pragas,
recursos hidricos, areas de preservacdo. Juntos, os CEAs ja receberam mais de
132 mil pessoas nos ultimos 20 anos.

Outra acao empreendida pela Companhia, com o objetivo de disseminar a
importancia da prevenc¢do contra incéndios nos canaviais, nas margens de
rodovias e nos pontos em que o fogo possa se propagar, foi a elaboracao da
Cartilha de Prevencao contra Incéndios.

Também foi realizado em 2023 um trabalho sistematizado junto a prefeituras
da nossa area de influéncia, com agdes de educacao em nove escolas, com mais
de 300 professores engajados no tema de incéndios e como cada municipio
pode ajudar a minimizar ocorréncias, por meio do canal de comunicacao.

\- J

Schulz

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

Patrocinio da Semana Lixo Zero Joinville, com engajamento da sociedade local,
reuso de areia descartada de fundi¢ao em obras reduzindo o envio para aterro
industrial.

Suzano

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o
ano de 2023 e quais foram seus impactos?

1. Carbono
Remover 40 milhdes de toneladas de carbono da atmosfera até 2025
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+ Reduzir em 15% a intensidade das emissdes de Gases de Efeito Estufa dos
escopos 1 e 2 por tonelada de produto.

2. Conservar a biodiversidade

« Conectar meio milhdo de hectares de areas prioritarias para a conservagao
da biodiversidade no Cerrado, Mata Atlantica e Amazdnia.

3. Cuidar da agua

« Aumentar a disponibilidade hidrica em todas das bacias hidrograficas
criticas’ nas areas de atuacdo da Suzano até 2030

« Reduzir em 15% a captacao de agua em operacdes industriais

- J
Tupy

Programas ambientais

Quais foram as principais acdes ambientais que a empresa tomou durante o

ano de 2023 e quais foram seus impactos?

/ .o . . \

* Manutengao da certificagdo do Sistema de Gestdao Ambiental pela norma
ISO 14001 em 100% das operacdes;

» Pelo segundo ano consecutivo, o inventario de GEE de nossas unidades
produtivas foi verificado com base na ISO 14064 e no GHG Protocol, o que
assegura a exatidao dos dados utilizados como subsidio para nossas acoes
de mitigacao;

« Com os esforcos de descarbonizacao das operagdes, contivemos
as emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - escopo 1 - em
nivel similar a 2022. Considerando apenas escopo 2, relacionado ao
fornecimento de energia, apresentamos contracao de 4,4%, resultado da
reducdo de consumo de energia elétrica em 5% e ampliagdo da energia
renovavel em Betim (BR);

« Priorizamos, em 2023, a execucdo de projetos para melhorar a eficiéncia
energética operacional, com investimento de R$ 5milhdes dedicado a esse
tema, economizando 40.590 GJ no periodo;

+ Investimos R$26,1 milhdes em controle e mitigacdo de emisses
atmosféricas (contemplando Compostos Organicos Volateis (COV) e
Material Particulado (MP)), um incremento de 11% sobre o ano anterior;

« Em 2023, alcancamos uma reducao de 18% no indice de emissdes de
Material Particulado (MP), em comparacao a 2022. Para Compostos
Organicos Volateis (COV), a retracdo foi de 34%. Associada as menores
emissdes, registramos uma queda no numero de manifestagoes da
comunidade relativas ao tema em 80% em comparacao a 2022;

- J
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* No ano passado, 95% de todo o material metalico utilizado na fabricacao
de nossos produtos foram provenientes de reciclagem. Por ano, cada
tonelada de sucata utilizada no processo evita a emissao de 1,2 tonelada
de CO,, pois possui uma pegada de carbono 92% menor que o ferro-gusa,
matéria-prima metalica proveniente da extracdo do minério de ferro;

e Em 2023, transformamos 385 mil toneladas de areia residual, gerada na
fabricacao das pegas de nucleo de areia, em areia nova, que retornou como
matéria-prima no processo;

¢ 100% do cavaco metalico gerado no processo de usinagem dos nossos
componentes automotivos € compactado e transformado em matéria-
prima. Esse material tem melhor qualidade do que o ferro-gusa, matéria-
prima de origem nao renovavel;

* Nossos fornos operaram, em 2023, com 13% de coque proveniente da
reciclagem, o que evitou a emissédo direta de 5.110 toneladas de CO,
equivalente e a extracao de aproximadamente 11,7 mil toneladas de
recurso natural ndo-renovavel;

* Reaproveitamos, em 2023, 83% dos efluentes industriais e sanitarios, que
sao tratados e retornam para o processo, sendo usados em resfriamentos
de fornos, torres de refrigeragdo e preparacao de insumos. Com o reuso
de agua que, em algumas de nossas unidades, chega a 100%, deixamos de
consumir cerca de 1,3 bilhdo de litros de agua por ano;

¢ Reciclamos, em 2023, 32% de nossas embalagens de pds-consumo da
linha de conexdes, componentes estruturais e de produtos da MWM, o
equivalente a 807 toneladas de plastico e papeldo. Desenvolvemos parte
desse processo em parceria com a Eureciclo, que nos concede o selo de
empresa que investe na reciclagem;

« Todas as nossas unidades possuem planos de gerenciamento de residuos
sélidos que partem das premissas de reducao do consumo e eficiéncia na
utilizacao de materiais, reciclagem, tratamento e destinacao adequados.
Em 2023, aumentamos em cerca de 11% o indice de toneladas de residuos
reciclados por tonelada produzida;

« Parte dos residuos gerados no processo industrial torna-se matéria-
prima em outras cadeias de valor que ndo a do ferro. Sdo os chamados
coprodutos, itens secundarios produzidos no processo fabril que sao
destinados para outras indUstrias, como de cimento, quimica, siderurgica
e automobilistica. Incluem escoéria e po de exaustao dos fornos, residuos
de madeira e cavaco de ferro, entre outras. Em 2023, nossa receita com
a venda de coprodutos foi de R$29 milhGes, o dobro do faturamento
registrado em 2019, quando criamos uma area dedicada a esse negocio.
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Compromissos e investimentos
em seguranca do trabalho

Investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento

Investimentos em agdes de

Pessoas impactadas pelas
iniciativas sociais

Gestao da Sustentabilidade Social

Neste ano, pela primeira vez, o Relatorio de Sustentabilidade da Trigono Capital
apresenta aspectos sociais. E desafiador definir métodos quantitativos objetivos em
relacdo ao impacto social que uma empresa tem. Uma analise comparativa baseada
em dados quantitativos dificilmente consegue captar os diferentes vetores que
precisam ser considerados.

Ainda assim, ninguém duvida da importancia deste aspecto para determinar a
sustentabilidade de alguma empresa. Naturalmente, se o impacto social de uma
empresa for considerado muito negativo no mercado em que atua, a empresa corre
o risco de ndo continuar a operar ao longo do tempo.

Conceito muitas vezes defendido por Werner Roger é o de que a sigla ESG/ASG
(Ambiental, Social, Governanca) na verdade deveria ser GSA — Governanca, Social e
Ambiental. A ideia é de que a base da sustentabilidade de uma organizagdo é um
bom processo de governanga corporativa. Sem isto, é dificil uma empresa se manter
ao longo do tempo. Portanto, a primeira letra deveria ser o G, de Governanca.

A boa governanca empresarial, naturalmente, vai olhar com atencdo a forma de
se gerar beneficios para a sociedade, seja através da producao de bens e servigos
Uteis para as pessoas, da geracao de empregos, do retorno para investidores, do
pagamento de impostos ou de outros beneficios sociais. Neste sentido, o S de Social
deveria constar como segundo elemento da sustentabilidade.

Por Ultimo, aparece o A de Ambiental (ou E de Environmental, em inglés). A boa
governanca também exige um olhar para a natureza, pois sem o0s servigos
ecossistémicos, a vida, no limite, se torna inviavel. Disponibilidade de agua, qualidade
do ar e protecao a sistemas naturais sao essenciais. Neste sentido, uma empresa que
desconsidera estes aspectos, tampouco consegue se manter ao longo do tempo.

A seqguir é apresentada uma matriz de engajamento para o vetor social, considerando
diferentes elementos do processo de gestdao da sustentabilidade social de cada
empresa investida.

Capital Humano e Social

Banco da Jalles IMahIS
krnsonla Banco do Brasil  Ferbasa Irani Machade e

Kepler Weber Metal Riosulense 530 Martinho  Schulz Suzano Tupy

Empregos gerados 2.835 86.220 4.927 2.340 7.234 1.633 7.196 B0 12.705 3.457 20.627
pofeadiEinamento 191.986 n3mo| 62618 | a;‘::;sz: i a::?a::: 112754 | Nioinf.| 11300 138.350 | 51685 1 mio
Mo inf MNio inf| AS10,8 mio A%13 mie Mio inf. Nioinf.| NEoinf| RS1,4 mie RS11 mio Nia inf. Mo inf.

RS761615 R34,1mic| RS543 mio RS285,6 mic Ndo inf. R$10mio| Ndoinf| RS49mic| R5120mic| Ndoinf R$220 mio R584,4 mio
R$3,5 mio RS14,2 mie| A519 mio R&S mio Mo inf. R%1,8 mio nmjecli;s’ R%1,2 mie R%9,8 mio N&o Inf N0 inf.
Horas de voluntariado M ln. vuluﬁtsﬂl?izg inform:zz cnlabazrsag:udr:: hadint volunl:::sdlg Haant rnetl:::: NAsInt Néo nt 2318
Niio inf. agifs”;'frzg 100.000 12,000 Nao Inf. 7.384| Nsoinf, A“':;fa‘; m;j’::eii Ngo Inf 500,000
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Acoes das empresas investidas em gestao ambiental

Considerando as dificuldades em avaliar a atuacdo de uma empresa sem considerar
seu contexto, seguem algumas acdes especificas e parametros de gestao das empresas
investidas, relacionados com aspectos sociais, ajudando a qualificar a atuagdo de cada
investida. Nesta secdo estdo consideradas apenas as respostas aos questionarios
enviados:

Banco da Amazénia

Programas sociais

Quais foram as principais acdes sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

-

Investimentos em Sustentabilidade: O banco destinou R$6,7 bilhdes
para linhas de financiamento verde, demonstrando seu compromisso com
praticas ambientalmente responsaveis. Com destaque para a aplicagdo de
R$ 768,2 milhdes no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), apoiando o desenvolvimento social e econOmico das
comunidades rurais.

Parceria com o PNUD (Programa das Nac¢oes Unidas para o
Desenvolvimento) Programa Amazoénia Floresta Mais. O banco realizou
pagamentos por servi¢o socioambiental prestado a beneficiarios que
contribuiram para a conservagao de:

« 3.500 hectares de area;

« R$1,4 milhdo pagos;

« cerca de 165 pessoas impactadas;
« sendo 43% mulheres.

Politica de Riscos Socioambientais: O banco possui uma Politica

de Riscos Socioambientais e Climaticos (PRASC) e desenvolveu uma
metodologia de avaliacao de risco ASG para analisar operagdes de crédito,
especialmente aquelas de maior volume.

Edital de Apoio a Pesquisa Cientifica: O Banco liberou ao longo de
2023 cerca de R$ 761.615,42 mil para as pesquisas cientificas que vem
apoiando.

Para o incentivo a cultura e esporte: R$3,5 milhdes em 86 projetos ao
longo do ano, abrangendo segmentos social, cultural, esportivo, ambiental
e de eventos.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel: Apoio ao
Empreendedorismo e Geracdo de Empregos: O banco concedeu R$5,9
bilhdes em crédito para pequenos empreendimentos, promovendo o
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empreendedorismo e a geracao de empregos, o que esta alinhado com o
ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

+ Investimentos em Agricultura Sustentavel: Com R$ 10,0 bilhdes
aplicados no setor rural, incluindo R$ 768,2 milhées no PRONAF, o banco
apoia praticas agricolas sustentaveis, contribuindo para o ODS 2 (Fome
Zero e Agricultura Sustentavel).

« Promocéo da Igualdade de Género: O banco também se comprometeu
a apoiar iniciativas que promovam a incluséo social e a igualdade de
género, tanto em seus programas internos, quanto em suas linhas de
financiamento, refletindo o ODS 5 (Igualdade de Género).

» Resultados Financeiros: O banco também reportou um lucro liquido de
R$ 1,3 bilhdo, um aumento de 19,9% em relacao ao ano anterior, o que
demonstra a viabilidade econdmica de suas praticas sustentaveis.

~

Banco do Brasil

Programas sociais

Quais foram as principais acdes sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

-

-

1. Desenvolvimento do Capital Humano
A educacao corporativa é um recurso para alcancar o propdsito
e os objetivos estratégicos do Banco, além de reforcar os valores
organizacionais. Os resultados das acbes de capacitacao sao avaliados por
meio do Sistema Integrado de Avaliagao de Programas de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacao (SIAP), cuja finalidade é disponibilizar
informagdes abrangentes e confiaveis para a tomada de deciséo e
melhoria das acdes, do desempenho de educadores e de funcionarios
treinados, dos resultados organizacionais e da aloca¢ao de recursos.

2. Retorno sobre investimento em capital humano
Para avaliar o retorno sobre investimento com capital humano, o Banco
do Brasil utiliza o HC ROI, que em 2023 registrou 7,55, representando
elevacao de 5,04% em comparacao com o resultado de 2022,
acompanhando a tendéncia de evolucao dos ultimos anos, o que indica
bons indices de retorno de investimento em capital humano pelo Banco
do Brasil.

3. Atracao e retencao de talentos
A atracao, retencao, satisfacao e desenvolvimento de talentos € um
tema relevante para o BB. Acreditamos que investir nesses aspectos é
fundamental para a continuidade dos negocios e uma forma de nos
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mantermos competitivos em um contexto de transformacao digital e
centralidade no cliente.

4. Diversidade, Equidade e Inclusao
As agdes para promocao da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) no
quadro funcional do BB sao garantidas pelas politicas gerais de recursos
humanos, pelo Cédigo de Etica, além de normativos dos programas de
ascensao profissional que contemplam agdes pro-equidade de género nos
recrutamentos e selecdes internas.

Ferbasa

Programas sociais

Quais foram as principais acdes sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

Em 2023 foram investidos aproximadamente R$19 milhGes em iniciativas do
Programa Aqui Tem Ferbasa, em beneficio de cerca de 100 mil pessoas de 26
municipios baianos. O programa de responsabilidade social possui seis linhas
de atuacao: Educacdo, Desenvolvimento Rural e Comunitario, Arte e Cultura,
Meio Ambiente, Esporte e Saude.

Foi iniciada em 2023 a elaboracao dos mapas de riscos sociais das comunidades,
com finalizacdo prevista para 2024. Essa iniciativa busca ampliar as ferramentas
de andlise capazes de aumentar a assertividade dos investimentos e das acdes
que integram as seis linhas de atuacdo estruturais do Programa: educacao,
desenvolvimento rural e comunitario, cultura, esporte, meio ambiente e saude.

Na linha Educacao, principal pilar do programa de responsabilidade social,
merecem destaque (i) o Curso Técnico de Mineracgao realizado em parceria
com o SENAI e com carga horaria de 1.200h, em Andorinha/BA, que propicia
a formacgdo de 30 pessoas (comunidade e funcionarios); (ii) o projeto Aluno
Nota 10, que promoveu oficinas de aprendizagem para 50 criangas de
Andorinha com dificuldades no processo pedagdgico, e; (iii) o Ferbasa Educa,
destinado a elevar a escolaridade de colaboradores e seus familiares nos niveis
fundamental e médio, que formou 63 alunos em 2023, alcancando um total de
610 concluintes desde o inicio do Programa, em 2014.

No campo da cultura, o Aqui Tem Ferbasa viabilizou o acesso gratuito das
populacdes carentes a diversos tipos de entretenimentos, como exposicoes,
seminarios, festas culturais e desfile afro, com destaque para: (i) o Buzum, um
espetaculo teatral itinerante do qual participaram mais de 4 mil criancas; (ii)
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o ja tradicional Cine Ferbasa, que levou a magia da sétima arte a um publico
de 13 mil pessoas de 16 municipios, em um caminhdo adaptado para sala
de projecao; (iii) o Festival Nacional de Quadrilhas Juninas, que contou com
a participagao de cerca de 12 mil pessoas de nove estados, oportunizou a
geracao direta de 92 postos de trabalho, e; (iv) a Orquestra Sanfonica Canta
Luiz, que abrilhantou o periodo junino resgatando o formato do Sdo Jodo mais
tradicional, retratado pelas belas musicas e historias do mestre Luiz Gonzaga.

Na area do esporte, 871 alunos de escolas publicas de 07 municipios
participaram do projeto "A¢do Esporte” e vivenciaram o poder transformador
do esporte para o exercicio da cidadania nas escolinhas de futebol, de vOlei,
judo e skate, recebendo gratuitamente uniformes, materiais esportivos e a
orientacao de professores qualificados. O Brincando na Quadra instalou uma
quadra poliesportiva na Comunidade da Praca, em Monte Santo, e instalara,
em 2024, mais uma quadra em Campo Formoso, enquanto a atleta Marily dos
Santos, patrocinada pela Companhia, brilhou nos pddios de varios campeonatos
estaduais.

As acbes ambientais foram conduzidas de maneira IUdica, por meio do
espetaculo teatral "Jodo Ambiente" e do Concurso "Cartas para o Futuro”,
ampliando a conscientizacdo sobre o tema e proporcionando aos 1.700 alunos
das escolas publicas o conhecimento necessario para atuarem como agentes
mirins na preservagao do meio ambiente. A parte dedicada ao Desenvolvimento
Rural e Comunitario de municipios e povoados implementou 10 projetos
de geracao de renda que impactaram positivamente a vida 1.000 familias
integrantes dos nucleos produtivos, nas areas da apicultura, agricultura familiar,
piscicultura, avicultura, caprinocultura, atividade leiteira e artesanato, além
das agbes de construcao de pocos, recuperacao de estradas e capacitagdes
para criagdo de produtos provenientes das matérias-primas dos biomas locais.

Na saude, a Casa da Criangca com Cancer, em Salvador, recebeu aporte
destinado ao desenvolvimento de atividades de acolhimento para as criancas
em tratamento pelo SUS. Um consultorio odontologico foi instalado na
comunidade de Sitio do Meio, municipio de Entre Rios, com capacidade para
a realizacdo de 300 atendimentos/més. E o Hospital Martagao Gesteira iniciou
a reestruturacao de 3 dormitérios, compreendendo 12 leitos para atendimento
mensal a um fluxo de 24 criancas e adolescentes oriundos de todo o Estado.
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Irani

Programas sociais

Quais foram as principais a¢des sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

4 N
Ao longo do ano de 2023 foram investidos mais de R$ 5 milhdes em projetos
sociais via Investimento Social Privado, fundo do idoso, crianca e adolescente,
leis de incentivo (esporte e cultura) PRONON e PRONAS/PCD.

Os projetos causaram impacto positivo para a sociedade, alcancando mais de

12 mil pessoas.

Investimento Social Privado

* Nducleos de iniciagdo ao voleibol em parceria com a Associacao Joagabense
de Voleibol (AJOV), compartilhando técnicas esportivas online para cerca
de 300 alunos.

« Projeto Broto do Galho, com um nucleo produtivo de artesanato a partir
de residuos industriais na comunidade de Campina da Alegria, gerando
ocupacao produtiva e renda extra.

« Coral para a comunidade de Campina da Alegria e entorno, com aulas
regidas por maestro e producao de videos especiais para campanhas
internas da Companhia.

« Parceria com a Associacao Junior Achievement em Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Minas Gerais, incentivando o empreendedorismo para
jovens de escolas publicas e privadas

Fundos do Idoso e da infancia e adolescéncia dos municipios:

 Agua Doce

+ Campos Novos

« Catanduvas

« Concordia

« Erval Velho

« Herval d'Oeste

e lrani

« Joacaba

* Luzerna

« Ponte Serrada

« Vargem Bonita.

Incentivo Fiscal através da Lei do Esporte:

« Associagao Argos - Pequenos Grandes Mestres

« Associacao Concordiense de Futsal - Concérdia Mais Futsal - 22 Edicao

« Associagao de Pais e Amigos do Voleibol - APAV - Formando Atletas e )

\-
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Cidadaos - Voleibol Concérdia - Edicao 2
« Associacao Desportiva e Cultural - ADRECHA - Geracao Handebol
» Associacao Joagaba Esporte e Cultura - AJEC - Escolinhas Joacaba Futsal
Ano 2
» Associacao Joagabense de Voleibol (AJOV) - A Busca por Novos Talentos
Continua - Quarta Edicao
 Instituto CréSer - Karaté Kid
 Instituto CréSer - EnvelheSer em Movimento
Incentivo Fiscal através da Lei de Incentivo a Cultura:
» Cia Experimental - Cia Experimental Danca e Arte
« Cia Lamparina - Mostra de Teatro Popular em Santa Luzia
+ Instituto de Embalagens - Linho “Um olhar global sobre o Design de
Embalagens”
« Instituto Humaniza - Sabe o Lixo? Virou Arte!
+ Instituto Nanquin - Tear dos Saberes
« La Mela Publicidade, Promocao e Representacao - Bienal do Lixo 2024
« Sociedade de Cultura Artistica de Joacaba Herval D'Oeste — SCAJHO -
Oficinas de Arte - Ano I
« STR Estrutura para Filmes e Eventos - Palco da Reciclagem - A Arte de
Reciclar Contando Histérias
» Associacao Notas para Vida - Notas para Vida
J
Jalles Machado
Programas sociais
Quais foram as principais a¢des sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?
\
Educacao
Bombeiro Mirim Goianésia: programa de atividades extracurriculares para 25
criancas de 9 a 12 anos de idade e toda a infraestrutura e materiais necessarios
para o desempenho das atividades, incluindo alimentacao e uniformes das
criancas. APAE—-Associacao de Pais e Alunos Especiais: apoio ao desenvolvimento
de alunos com necessidades especiais.
Esporte
Comunidade Santa Rita do Novo Destino (RITA): doagao para a construcao de
uma quadra coberta e piscina para idosos que necessitam de reabilitacao e
criancas em situacao de vulnerabilidade.
Saude
SOMAR: projeto que visa promover a melhoria da qualidade de vida das
pessoas portadoras de cancer. Maes do Coracao de Goianésia: recebimento
J

-
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e distribuicdo de doacbes para ajudar a suprir as necessidades de familias
carentes, especialmente as que incluem gestantes. Canta Coracao: juntamente
as Obras Sociais da Paroquia Sagrado Coracdo de Jesus, implementamos o
projeto, que visa desenvolver cerca de 80 jovens e 20 idosos por meio da
musica. Pela aproximacdo, busca-se também as principais demandas sociais.
Sociedade Sdo Vicente de Paulo: apoio na reforma de uma das alas de
alojamento dos idosos atendidos pelo Lar do Idoso Francisco Quagliato/Lar
Idoso Sao Vicente de Paulo. Horta solidaria: construcao de duas estufas para
a horta solidaria, gerida pelos nossos colaboradores em beneficio de projetos
mantidos pela Fundacdo Jalles Machado, creches e escolas municipais, e
demais instituicdes que contam com o nosso apoio. Associacdo Renal Cronico:
a associacao objetiva defender os interesses e assistir cerca de 150 pacientes
renais cronicos e seus familiares. Catarata Zero Ill Etapa: apoio financeiro ao
projeto, que realizou 150 procedimentos cirdrgicos de Catarata em pacientes
que estavam na fila de espera do Sistema de Regulagdo Municipal. Centro de
Atividades Equestres de Goianésia (CAEGO): apoio financeiro ao projeto que
oferece Equoterapia - método terapéutico que tem o cavalo como principal
elemento. Casa da Sopa Fraterna: entidade sem fins lucrativos que visa difundir
atividades educativas, culturais e pratica da partilha entre as familias por meio
de campanhas de doagdes voluntarias. Associacao de Protecao aos Animais de
Gsia (ASPAGO): associacao dedicada ao acolhimento e encaminhamento de
animais abandonados. Comunidade Terapéutica Jesus Misericordia: entidade
filantrépica sem fins lucrativos que tem como objetivo acolher dependentes
quimicos, alcoodlatras e pessoas que necessitam de acompanhamento espiritual.
Parabéns solidario: realizacdo de uma festa de aniversario coletiva para criangas
em situagao de vulnerabilidade e apoio a seus familiares.

Kepler Weber

Programas sociais

Quais foram as principais acdes sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

Alinhados ao nosso propdsito de cuidar da vida e aos valores corporativos,
em 2023 reforgamos 0 nosso compromisso com o desenvolvimento das
comunidades onde estamos presentes. Por meio de projetos sociais,
incentivados através das Leis de Incentivo a Cultura e da Infancia e do
Adolescente, com foco nos pilares do esporte, educacao, seguranca, inclusao,
saude e sustentabilidade, fortalecemos nossa atuacao nas comunidades onde
estamos inseridos, garantindo impacto positivo e alinhamento as melhores
praticas ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga).
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Essas iniciativas também foram integradas a celebrac¢des culturais e datas
especiais, promovendo maior reflexao e conexao com as comunidades.

O nosso grupo de voluntariado desempenhou papel fundamental na
organizacao de atividades sociais, realizando agdes natalinas junto a APAE
(Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais), beneficiando criangas com
deficiéncia e promovendo incluséao.

Em dezembro de 2023, a Kepler Weber aprovou a destinagdao de mais de
R$1,8 milhdo em recursos para 12 projetos sociais. Ao longo do ano, nossos
projetos impactaram diretamente mais de 7.384 pessoas, evidenciando
nosso compromisso em gerar valor para a sociedade. Entendemos que o
engajamento entre empresa e comunidade é essencial para construir um
futuro mais sustentavel e inspirador para as geracdes futuras.

Para informacgdes mais detalhadas sobre os projetos implementados,
disponibilizamos nosso Relatério de Sustentabilidade: Rl KEPLER

A Companhia possui o Grupo de Voluntariado, que apoia na organizacao e
coordenacdo de atividades junto a comunidade. No ano de 2023, o grupo
deixou a magia do Natal ainda mais doce através da doagao de caixas

de bombom para 364 criancas da APAE e escola municipal, na cidade de
Panambi-RS.

A Kepler também reforca seu proposito de cuidado com a vida e os seus
valores através dos Projetos Sociais na comunidade onde esta inserida.
Confira os projetos realizados no ano de 2023 através das leis: de incentivo a
cultura e o fundo da infancia e do adolescente.

Comunidades de Campo Grande (MS) e Panambi (RS)

« Semente Magica: implantagdo de horta em trés escolas de Panambi,
contemplando 150 criancas ao longo do ano. Em 2024, Campo Grande
também recebera o projeto com apresentacSes e palestras.

« Cinema ltinerante: a carreta-cinema passou quatro dias em cada cidade,
totalizando cinco sessdes por dia. Em Panambi foram 1.670 participantes e
em Campo Grande 1.810.

« Turma da A¢ao VRUM, VRUM: peca teatral com 25 apresentagdes em cada
cidade, que trabalhou de forma lddica a educacao no transito.

Comunidade de Panambi (RS)

« Sapatilhas e Lacos: mais de 90 criangas participam do projeto ao longo do
ano, recebendo aulas de balé classico e figurino.

« Pequeno Principe e A Bela e a Fera: a ideia do festival musical surgiu de
uma necessidade identificada pela Secretaria de Educacao de Panambi
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a partir da compreensao de que uns aprendem muito com outros. Os
espetaculos contaram com lotacdo maxima de 1.300 pessoas em ambos
os dias.

« Ativando Saberes: iniciativa da Escola Estadual de Ensino Fundamental
Adolfo Kepler, que leva o nome de um dos fundadores da Companhia,
com a finalidade de realizar uma ampla reforma do espaco da biblioteca,
proporcionando um ambiente inovador e criativo que possibilite, por
meio de novas colecdes de livros, fomentar o conhecimento e o habito da
leitura.

« Sou do Sul: apresentagao de artes cénicas e musica, reforcando os
aspectos culturais.

Comunidade de Campo Grande (MS)

« Casinha de Chocolate: em referéncia a Pascoa, Campo Grande recebeu o
espetaculo infantil teatral, produzido pelo Grupo Tholl, que contou com
lotagdo maxima de 700 pessoas.

« Via Fundo da Infancia e do Adolescente, a Empresa apoiou os projetos
das institui¢coes locais Cotolengo, Associacao Tagarela e Instituto Mirim,
que contribuem para o acolhimento e a qualificacdo socioprofissional
de criancas, jovens e adolescentes com deficiéncia e em situacao de
vulnerabilidade social.

\- J

Mahle Metal Leve

Programas sociais

Quais foram as principais a¢des sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

No ultimo ano, o Instituto MAHLE beneficiou cerca de 52 projetos no Brasil.
Suas iniciativas estdo descritas em detalhes no Relatério Anual do Instituto
MAHLE.
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Riosulense

Programas sociais

Quais foram as principais agdes sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

-

« Campanha Enchentes

» Bolsas de Estudo

« Projeto Penitenciaria

» Programa Menor Aprendiz

Sao Martinho

Programas sociais

Quais foram as principais acdes sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

-

Na safra 2023/2024, tivemos 100% das operacbes com programas de
engajamento na comunidade local devidamente implementados. Nossa
principal acdo de engajamento com as comunidades de nossa area de influéncia
é o Painel com Comunidades Locais, que tem por objetivo criar uma agenda
de engajamento formal com os esses publicos de interesse, a fim de direcionar
agoes que promovam o desenvolvimento sustentavel. Dividido em duas partes,
uma delas é destinada a apresentacao de informagdes sobre a Agenda de
Sustentabilidade da Companhia e empreendimentos em andamento; durante
a segunda parte, o objetivo é levantar prioridades de nossos territorios para
organizar os investimentos sociais, levando em conta as diferencas locais. Na
safra 2023/2024, envolvemos atores como o poder publico, organizacdes da
sociedade civil e liderangas locais no diagndstico social participativo.

Houve, portanto, uma melhoria no mapeamento de partes interessadas locais,
a partir de entrevistas com instituicdes nos territérios onde atuamos. O intuito
foi identificar desafios e oportunidades locais para uma melhor alocacao/
realizacao dos investimentos.

sociais privados. A partir dos resultados desse diagnodstico debatido com
as comunidades, foi realizado um ciclo de discussdo com as liderancas da
Companhia em cada unidade para estabelecimento das prioridades de
investimento em cada regido. Esses investimentos sequem as diretrizes da
nossa Politica de Investimento Social Privado. Por meio de nossa Plataforma
de Investimento Social Privado, ferramenta para formalizacao de solicitagcdo de
doacdes, patrocinios e apoio a projetos, e do Canal Etico, disponivel para relato
de possiveis condutas antiéticas ou que violem a legislagdo vigente, também
possibilitamos o engajamento desses publicos.
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Tendo como foco iniciativas no ambito da educacdo como alavanca de
transformacao, a Sdo Martinho tem o compromisso de oferecer 3 mil vagas em
agoes de desenvolvimento e qualificagdo profissional voltadas as comunidades
e organizagdes sociais nos territorios onde atuamos até 2030.

Dentro do pilar de Transformacao Social pela Educacao, o diagnéstico social
participativo empreendido nos municipios de nossa area de influéncia e os
inputs advindos dos painéis de engajamento com as comunidades, permitiram
fazer um mergulho profundo nesses locais e identificar os principais aspectos
desses municipios que afetam o avan¢o na area educacional, para que a
Companhia possa fazer o investimento mais assertivo. Além da confirmacao
da relevancia dos investimentos nos programas em andamento nessa frente,
foi possivel notar novas oportunidades que estdo sendo estruturadas para
as proximas safras. Entre os projetos em andamento em que a Sdo Martinho
promove investimento voluntario com este foco, duas a¢des se consolidaram.
A primeira delas foi o projeto Qualificagdo para Mulheres, que oferece
capacitagdo para esse publico em parceria com o Senai. Na safra 2023/2024,
foram realizadas quatro turmas nessa iniciativa, com 108 vagas disponiveis, e
formamos 71 mulheres.

A segunda iniciativa, com mais de duas décadas de atuacao, foi o Projeto
Empresarios para o Futuro, uma parceria com o Instituto de Desenvolvimento
de Limeira (Ideli) que redne consultores voluntarios, dentre eles colaboradores
da Sao Martinho, para despertar nos jovens o espirito empreendedor. Na safra
2023/2024, 70 jovens passaram pelo programa, que teve a economia pessoal
como tema principal dentro de finangas . A Sdo Martinho também apoiou
projetos nos cinco municipios onde tem operagdes. Sao Eles: Judd em Agdo
(Pradépolis — SP e Iracemapolis - SP), Mentes Brilhantes (Américo Brasiliense-
SP), Pequeno Dom Quixote (Quirindpolis - GO), Casa do Vovo (Ribeirdo Preto
- SP), Jovens pesquisadores (Praddpolis - SP) e Nova Fronteira do Inglés
(Pradépolis - SP).
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Schulz

Programas sociais

Quais foram as principais a¢des sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

-

« Patrocinio do Natal Joinville.

« Mobilizagdo dos funcionarios para o Natal Solidario onde 117 criancas
em situagao de vulnerabilidade social foram atendidas com presentes de
Natal.

« Acao voluntaria envolvendo mais de 100 funcionarios na Associacao de
Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Joinville/SC. A acéo envolveu
revitalizacdo da APAE, quadra, jardins e corredores e arrecadagao de 1
tonelada de alimentos.

« Programa PertenSer impactando toda empresa com o programa de
inclusao e a contratacao de 73 novos colaboradores PcD.

Suzano

Programas sociais

Quais foram as principais a¢des sociais que a empresa tomou durante o ano
de 2023 e quais foram seus impactos?

-

-

1. Programas de relacionamento com a comunidade
Para potencializar o desenvolvimento das comunidades vizinhas, a Suzano
realiza varios programas e iniciativas de trabalho e renda, cultura, esporte
e educagao destinados aos seguintes publicos:

Comunidades rurais: iniciativas que capacitam e fortalecem as
organizagdes sociais e redes para o desenvolvimento territorial, o acesso
a mercados institucionais e politicas publicas, além de ampliar as redes
de abastecimento das regides por meio da organizacao de pequenos(as)
produtores(as) rurais;

Comunidades tradicionais e povos indigenas: iniciativas realizadas de
forma permanente com base na confianca e no respeito mutuo a

direitos e interesses, em conformidade com a Politica Corporativa de
Direitos Humanos e a Politica Corporativa de Relacionamento com Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais — ambas da Suzano —, a fim de
promover praticas de etnodesenvolvimento, respeitando e fortalecendo o
modo de vida tradicional, a opcionalidade natural e como prioridade de
desenvolvimento das comunidades indigenas e tradicionais;
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Comunidades urbanas: iniciativas que fortalecem o protagonismo
individual e coletivo por meio de projetos socioculturais e socioesportivos
propostos pelas comunidades e apoiados pela Suzano via editais
periddicos de sele¢do publica (com incentivo fiscal ou nao).

2. Reducao da pobreza
A Suzano entende que tem um importante papel a exercer ndo sé no
apoio ao desenvolvimento econdmico, mas também na promocgéao de
transformacao social nos mais de 200 municipios nos quais esta presente.
Nossa estratégia esta pautada pelo investimento em solu¢des escalaveis,
pela construcao de parcerias por meio de redes, arranjos territoriais e
coalizdes, e pelas oportunidades de o negdcio Suzano contribuir para a
reducdo da pobreza a partir da sua cadeia de valor.

3. Melhoria na qualidade da educacao
O Programa Suzano de Educacéo (PSE) investe no aperfeicoamento da
qualidade do ensino publico, por meio da qualificagdo profissional de
educadores(as) e da participacao social de familias e comunidades, e tem
como objetivo contribuir para que a gestao publica seja capaz de focar na
melhoria da aprendizagem de estudantes e no uso de recursos, ao mesmo
tempo que estrutura um projeto territorial de educagdo construido com e
para as pessoas.

Tupy

Programas sociais

Principais a¢des sociais que a empresa tomou durante o ano de 2023 e seus
impactos

-

Colaboradores
« Realizamos 178 mil Didlogos Diarios de Seguranca, pratica estabelecida em
todas as operagdes;

« Em 2023, registramos reducao de 29% na taxa de frequéncia de acidentes e
de 45% nos eventos de alto potencial, comparativamente ao ano anterior;

* Registramos 433 mil horas de treinamento, sendo 15% de carater
socioambiental;

* A GoTupy, plataforma digital de ensino da Companhia langada em 2022,
ganhou forca em 2023, com a extensdo para todas as unidades, além de
incluir novos contetdos, nos 23 cursos oferecidos;

« No ano, 450 lideres participaram de treinamentos para desenvolver
competéncias em temas de gestdo, seguranca, meio ambiente, compliance
e diversidade e inclusao;

~
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« No total, 1.454 colaboradores completaram sua formagdo nos ensinos
fundamental e médio, por meio do Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
e 103 profissionais do nosso time participaram do curso Portugués para
Estrangeiros, realizado em parceria com o Servico Social da Industria
(SESI);

¢ Realizamos nosso primeiro Censo de Diversidade, que coletou dados que
contribuem para a definicdo de politicas, diretrizes e acdes afirmativas.
O censo teve 70% de adesado, somando aproximadamente 14 mil
respondentes, o que permitiu identificar nossa populacao nas categorias:
género, orientacao afetivo-sexual, composicao étnico racial, estado
conjugal, parentalidade, origem, deficiéncia e geragoes;

e Estruturamos uma Norma de Diversidade e Inclusdo (D&lI), que
contempla diretrizes e compromissos para a adogao de programas,
projetos e acdes que valorizem a diversidade que ja temos, eliminem
possiveis barreiras de entrada, promovam desenvolvimento de carreira e
contribuam para a constru¢ao de uma cultura inclusiva;

« Adiversidade também se aplica a abertura de oportunidades a
colaboradores oriundos de outros paises. Em 2023, empregamos pessoas
de 29 nacionalidades. De acordo com o Censo de Diversidade, 5%
dos nossos colaboradores estao vivendo fora do pais de origem, com
destaque para nacionais do Haiti e da Venezuela, que constituem o maior
numero de estrangeiros em nossas unidades, reflexo do recente fluxo
migratorio para o Brasil;

« Em 2023, conduzimos rodas de dialogo com mulheres e outros grupos
sub-representados. Totalizamos 300 horas de conversas, contemplando
as perspectivas de politicas e processos de cultura inclusiva, desafios das
liderancas e comportamentos das pessoas em relacdao ao tema;

« Em 2023, avangcamos na presenca de mulheres na Companhia, com
destaque para as posi¢oes de lideranga (geréncia, coordenacao e
supervisdo). Nos cargos operacionais, a variagdo também foi positiva,
passando de 6,2% para 7,6%. E possivel ainda perceber maior equilibrio
na atragdo de estagiarios e aprendizes, em que o percentual de mulheres
é de 55,3% e 57,0%, respectivamente.

« AcOes afirmativas para mulheres:

« Estruturamos uma trilha de desenvolvimento para as lideres
mulheres, que tera duracdo de trés anos. Em 2023, os
treinamentos somaram 1.030 horas e contaram com a participacao
de 39 mulheres;

« Programa Gerar: a equipe de enfermagem faz o atendimento e

\- J
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acompanhamento mensal das nossas colaboradoras gestantes até

o retorno da licenga-maternidade. O programa conta com uma
equipe de ergonomia para identificar possiveis riscos e, caso sejam
identificados, a colaboradora é realocada em outra atividade

até o final da gestacao. Inclui ainda iniciativas como a aquisi¢do
de uniformes confortaveis e sala de lactancia para retirada e
armazenamento do leite materno.

« Banco de talentos operacional feminino — criado com o objetivo
de aumentar a representatividade feminina nos postos de
trabalho.

Fornecedores

« Ao longo do ano, despendemos R$8,3 bilhdes com a cadeia de
fornecimento, contribuindo com impactos econémicos indiretos nas
localidades traduzidos em geragdo de emprego e renda;

« Todos os nossos fornecedores precisam estar de acordo com o Cédigo
de Etica e Conduta para avancarem no processo de fornecimento;

« Em 2023, capacitamos mais de 600 fornecedores sobre as diretrizes do
nosso Cédigo de Etica e Conduta e em questdes relativas a integridade;

« Realizamos o workshop Cadeia de Fornecimento Sustentavel para mais
de 40 fornecedores do Brasil e do México, em que apresentamos nossa
jornada de sustentabilidade e o plano de acao para o cumprimento
de requisitos iniciais do questionario de avaliacdao de desempenho de
fornecedores em sustentabilidade, de forma a contribuir para a evolugédo
de suas praticas;

« Com base nos resultados do questionario de autoavaliagdo em
sustentabilidade aplicado em 2022, identificamos fornecedores
com melhor desempenho para apresentarem projetos relacionados
ao tema. O processo resultou no prémio Fornecedor Destaque em
Sustentabilidade, que ficou com a Fiven Brasil, lider global na producao
de carbeto de silicio, material que utilizamos no processo de fusao.

Clientes

« Em 2023, fornecemos componentes estruturais e servicos de usinagem,
montagem e engenharia, para mais de 150 clientes nacionais e
internacionais, o que demonstra a diversificacdo de nossas receitas e o
nivel de customizacao dos produtos que desenvolvemos;

« Mantemos permanente analise sobre os aspectos de seguranca para
100% de nossos produtos, buscando aperfeicoamentos em todas as
linhas;

- J
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« Com foco na qualidade e seguranca de nossos produtos, investimos na
capacitacao dos nossos colaboradores. Em 2023, promovemos 1.116
horas de treinamento sobre esses temas, que incluiram informacdes
sobre auditorias, normas, certificacdes ISO 9001 e IATF 16949,
metodologias e procedimentos, ferramentas de prevencao de falhas e
solucao de problemas.

Comunidade

« Em 2023, destinamos R$2,8 milhGes a essas iniciativas, com recursos
préprios e incentivados, o que representa 33,3% mais do que no ano
anterior. Ao todo, foram 18.676 mil pessoas beneficiadas por agdes
sociais em frentes de Educacao, Equidade e Inclusdo, Saude e Seguranca,
e Meio Ambiente, conforme prevé nossa Norma de Investimento Social
Privado;

« Em 2023, realizamos 33 a¢bes como parte do nosso programa de
voluntariado, o Transformadores Tupy, nas unidades brasileiras e
mexicanas. Foram 2.123 horas dedicadas pelos nossos colaboradores,
quase o dobro de 2022;

« Além dos projetos sociais e das a¢des corretivas, atuamos de forma
preventiva na identificacdo, avaliagdo, tratativa e comunicacao
de possiveis riscos que podem acarretar impactos negativos as
comunidades. Estas medidas contribuiram para que, em 2023, houvesse
reducao de 40% no numero de reclamacdes totais, em comparacao ao
ano anterior;

« Para garantir que as doagdes e patrocinios estejam adequados as
melhores praticas, aos valores éticos e aos nossos normativos internos,
desenvolvemos, em 2023, a Norma de Doacdes e Patrocinios. O
documento determina procedimentos-padrao para esse processo, o que
inclui avaliagdo da integridade da instituicao, celebracdo de instrumento
contratual, prestacao de contas e algadas de aprovacao.
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Anexo | - Metodologia de calculo

A contabilizagdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) é usada por governos,
empresas e outras entidades para medir as emissdes diretas e indiretas que ocorrem
ao longo de suas cadeias de valor, obedecendo a um conjunto de normas e boas
praticas, adotadas de forma ampla no mercado.

Havarios Gases de Efeito Estufa. O principal € 0 CO, (diéxido de carbono), mashatambém
oCH4(metano),oN,O(éxidonitroso),entreoutros. Ameétricadequantificacdodeemissoes
decarbonoadota,comounidadeunicademedida,atCO, e (toneladade CO, equivalente),
por equivaléncia do poder de aquecimento dos diferentes gases em relacdo ao CO,.

As emissoes de GEE de uma empresa sdo separadas em trés escopos, descritos
resumidamente a seguir:

4 N [ N )
Escopo 1: Escopo 2: Escopo 3:
Emissoes Diretas Emissoes Indiretas Outras Emissoes
da Energia Indiretas
Emissdes diretas Adquirida

de fontes proprias
ou controladas

pela empresa, tais
como as emissoes

da queima de
combustiveis

em motores ou
equipamentos
proprios, as emissdes

Outras emissOes de
terceiros que sejam
relacionadas com a
atividade da empresa,
em sua cadeia de
valor, tais como o
frete contratado

com transportadoras

Emissdes decorrentes
da geragao da
energia adquirida

de terceiros pela
empresa, seja
eletricidade, vapor,
ou outra forma de
energia.

de processos ou a producao de
industriais, as matérias-primas.
emissdes do uso de
fertilizantes etc.

- AN AN J

O Escopo 3 pode ser dividido em emissdes upstream, que ocorrem na cadeia de
abastecimento, e em emissdes downstream, que ocorrem no uso de produtos ou
servicos da empresa.

Até agora ndo havia um padrao globalmente aceito para a medicdo e a divulgacédo
das emissdes de estruturas de financiamento. No final de novembro de 2020, foi
divulgado o The Global GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial
Industry. First Edition, possibilitando a uniformidade de relatorios de emissdes de GEE
por instituicdes financeiras. O presente relatério segue estas diretrizes.
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Escopo 1
Emissoes diretas

Emissoes indiretas de
Tipos de eletricidade
escopo Emissoes da geragdo de
eletricidade adquirida ou
consumida pela empresa

Escopo 3
Outras emissoes indiretas
' Ligados a emissdes de
3 fornecedores ou mesmo
clientena utllizagao do
produto.

A pegada de carbono de uma instituicdo financeira que atua em Fundos de
Investimentos em AcOes se da através da seguinte férmula:

Emissdes financiadas = Fator de atribuicdo X Emissdes da empresa

O fator de atribuicdo representa a participacao no capital de determinada empresa.
Este fator tem como numerador o investimento na empresa (produto do niumero de
acoes pelo seu valor unitario), e como denominador o valor total da empresa (EVIC).

As institui¢Oes financeiras devem relatar as emissGes dos escopos 1 e 2 das empresas
investidas em todos os setores. As emissdes do escopo 3 por enquanto ndo precisam
ser relatadas, mas ha um cronograma para que cada setor passe a reporta-las. Estas
emissoes devem ser apresentadas de forma separada.

As emissOes financiadas devem ser medidas como quantidades de Gases de Efeito
Estufa gerados’, evitados? ou removidos® por uma empresa. As emissdes evitadas
e removidas devem ser relatadas de forma separada, assim como as emissdes
compensadas*. Também devem ser relatadas as emissdes biogénicas que ocorrem,
por exemplo, da queima de um combustivel de fonte renovavel.

As emissOes financiadas de a¢des de empresas listadas podem ser calculadas de
diferentes maneiras, dependendo da disponibilidade de dados financeiros e de
emissOes de GEE das empresas investidas. Em geral, a metodologia distingue trés
opcOes diferentes para calcular as emissdes financiadas de agoes:
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« Opcgao 1: emissOes relatadas
« Opcao 2: emissdes baseadas na atividade fisica
¢ Opcao 3: emissdes baseadas na atividade econdémica

Em funcdo do método de calculo, é atribuida uma avaliagdo de qualidade em relacao
aos dados utilizados, que vai de 1 a 5, sendo 1 o grau de certeza mais alto e 5 o grau
de certeza mais baixo.

certeza 1 certeza

alta baixa

A pegada de carbono da Trigono foi calculada com base nos dados fornecidos pelas
empresas investidas. Na auséncia destes dados, foram feitas estimativas baseadas
nos volumes operacionais de cada empresa, utilizando fatores de emissdes de GEE
extraidos de atividades analogas, ou fontes de dados setoriais, conforme o caso.

'Quantidade de GEE emitida por uma empresa em funcdo de suas atividades diretas ou indiretas.

2Quantidade de GEE que deixou de ser emitida em funcédo das atividades da empresa durante o ano do inventério.
3Quantidade de GEE removida da atmosfera, normalmente em funcdo do plantio de arvores.

“Quantidade de GEE compensada através de projeto especifico adicional as atividades da empresa. Em geral estes projetos sdo
certificados e validados por processos metodoldgicos proprios, em que a questdo da adicionalidade é verificada.
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A ATA Consultoria em Sustentabilidade e Valor é
especializada em desenvolver politicas corporativas
de sustentabilidade, gestao de carbono e reducao da
pegada hidrica, sempre com foco na geracao de valor.

Entendemos que o movimento para uma economia
de baixo impacto ambiental ndo € moda passageira,

e sim uma tendéncia irreversivel. Ao mesmo tempo,
entendemos que os esfor¢os empresariais nesta direcao
precisam estar atrelados a estratégia corporativa
no nivel mais alto, gerando valor real, caso contrario
corre o risco de ndo se sustentar.

ATA ...

CONSULTORIA

Elaborado por:
ATA CONSULTORIA EM SUSTENTABILIDADE
www.atapart.com.br
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www.trigonocapital.com

R Surubim, 373 - Cidade Mon¢des, Sado Paulo - SP, 04571-050
contato@trigonocapitalcom


https://trigonocapital.com/
https://www.facebook.com/TrigonoCapital/
https://twitter.com/trigonocapital
https://www.instagram.com/trigonocapital/
https://www.linkedin.com/company/tr%C3%ADgono-capital/
https://www.youtube.com/channel/UCIvAMTR2gh1RySFiC7w4_ag
https://t.me/trigonocapital
https://open.spotify.com/show/7b96Ljt1UDYTn37jvKLOw6

